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Sistem de codificare
pentru procedurile operationale

Structura codului

PO-CSUD-XXX.R

L— Revizia (0, 1, 2...)

Schema de codificare pe categorii

Legenda categorii principale

Seria

000-099

100-199

200-299

300-399

400-499

500-599

600-699

700-799

800-899

900-999

Domeniu

Management institutional si
guvernanta

Programe si curriculum

Resurse umane
Studenti doctoranzi

Cercetare stiintifica

Asigurarea calitatii
Financiar si administrativ

Relatii externe si internationa-
lizare

Evenimente si comunicare

IT si transformare digitala

in Institutul Teologic Protestant din Cluj-Napoca

| : . . y .
Cod numeric pe 3 cifre (categorie + numar secvential)

Prefix standard pentru toate procedurile CSUD

Descriere

Proceduri strategice, organizare, func-
tionare

Programe doctorale, planuri invata-
mant

Personal academic si administrativ
Parcurs academic, drepturi si obligatii

Activitate de cercetare, publicatii,
etica

Evaluare, monitorizare, imbunatatire
Bugete, achizitii, infrastructura

Parteneriate, mobilitati, cooperari

Conferinte, promovare, imagine

Sisteme informatice, digitalizare



PO-CSUD-101:
Procedura de initiere domeniu/program doctoral nou

1. Scop

Procedura stabileste modul de initiere, fundamentare si aprobare a unui nou domeniu sau pro-
gram de studii universitare de doctorat in cadrul IOSUD-ITP.

2. Domeniu de aplicare

Se aplica pentru toate propunerile de domenii/programe doctorale noi, indiferent de forma de
organizare sau limba de predare.

3. Documente de referinta

o Legea educatiei nationale nr. 199/2023
e Ordinul MEN nr. 3020/2024

o CartaITP

e Regulamentul IOSUD-ITP

4. Definitii si abrevieri

e Domeniu doctoral nou — domeniu de doctorat care nu exista in oferta ITP
e Program doctoral nou — specializare noud in cadrul unui domeniu existent
o RF — Raport de fezabilitate

e RO — Raport de oportunitate

5. Descrierea procedurii
Flux procedural:
Etapa 1: Initiere (Responsabil: Initiator)

1.1 Identificare oportunitate

1.2 Consultare preliminara CSUD

1.3 Formare grup de lucru

1.4 Elaborare concept note (Anexa 1.1 — F-CSUD-101-01)

Etapa 2: Fundamentare (Responsabil: Grup de lucru)

2.1 Analiza de piata si benchmarking

2.2 Evaluare resurse necesare

2.3 Consultare stakeholderi

2.4 Elaborare raport fezabilitate (Anexa 1.2 — F-CSUD-101-02)
2.5 Plan financiar 5 ani

Etapa 3: Validare interna (Responsabil: CSUD)
3.1 Prezentare in CSUD

3.2 Aviz Consiliul Facultatii



3.3 Aviz Comisie strategie
3.4 Consultare Biserici fondatoare
3.5 Aprobare Senat (HCS)

Etapa 4: Pregatire dosar extern (Responsabil: Director CSUD)

4.1 Elaborare Raport de oportunitate
4.2 Completare dosar ARACIS

4.3 Verificare conformitate

4.4 Transmitere oficiala

Etapa 5: Post-aprobare (Responsabil: CSUD)

5.1 Operationalizare program
5.2 Recrutare personal

5.3 Marketing si promovare
5.4 Monitorizare implementare

6. Responsabilitati

Functia Responsabilitati
Initiator Propune, elaboreaza concept note
Grup de lucru Fundamenteaza propunerea

Director CSUD Coordoneaza procesul, asigura conformitatea

CSuUD Avizeaza tehnic propunerea
Senat Aproba strategic
Rector Semneaza sireprezinta extern

7. Inregistriri

e F-CSUD-101-01: Concept program nou
o F-CSUD-101-02: Raport de fezabilitate
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Anexa 1: Concept program nou (F-CSUD-101-01)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

CONCEPT PENTRU PROGRAM DOCTORAL NOU

SECTIUNEA A: INFORMATII GENERALE
1. Date de identificare
Element Informatii

Denumirea propusa a programului:

Limba de predare: [0 Roméana [0 Maghiara [ Engleza [ Mixta
Forma de organizare: [0 Cu frecventa [ Part-time [J Ambele
Durata propusa: ___ _ani(standard)/_____ ani(maxim)
Numar estimat locuri/an: Buget: _ Taxa: Total:

Data propusa pentru lansare:
Initiator(i):

Functia:

Date contact:

Data elaborarii:

SECTIUNEA B: JUSTIFICARE $I CONTEXT
2. Analiza necesitatii (max. 500 cuvinte)

2.1 Contextul actual si problema identificata:

2.2 Evidente care sustin necesitatea (bifati toate cele aplicabile):

11




L1 Cerere explicita din partea bisericilor fondatoare (anexati documente)
0 Solicitari din partea absolventilor/studentilor (numar: )

O] Lipsa programelor similare in regiune

L] Tendinte internationale in domeniu

0 Prioritati strategice institutionale

L] Oportunitati de finantare identificate

O Altele:

2.3 Analiza competitiei:
Institutie Program similar Diferentiere propusa
1
2

3

SECTIUNEA C: OBIECTIVE SI REZULTATE ASTEPTATE
3. Obiective strategice
Nr. Obiectiv Indicator de succes Termen
O1.
02.
0s.
O4.

05.

4. Rezultate asteptate
4.1 Pe termen scurt (1-2 ani):
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4.2 Pe termen mediu (3-5 ani):

4.3 Pe termen lung (5+ ani):

SECTIUNEA D: GRUPURI TINTA SI IMPACT
5. Grupuri tinta principale

Grup tinta Dimensiune Nevoi
estimata specifice

Absolventi masterat
teologie

Clerici activi
Cadre didactice

Profesionisti domenii
conexe

Internationali

6. Impact anticipat

6.1 Impact academic:

L1 Dezvoltarea unui nou domeniu de cercetare
L] Publicatii stiintifice estimate:  /an

O Conferinte organizate:  /an

[ Parteneriate noi:

6.2 Impact social:

L] Absolventi pentru piata muncii: /an

13
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[ Servicii catre comunitate:

0] Transfer de cunostinte:

6.3 Impact financiar:

O Venituri estimate anul 1: EUR

L1 Rentabilitate (Break-even) estimat: anul

......

O ROI (Return on investment / Rata rentabilitatii investitiei) estimat la 5 ani: %

SECTIUNEA E: RESURSE ESTIMATE (PRELIMINAR)

7. Resurse umane necesare

Categorie Exista Necesar suplimentar

Conducatori doctorat
Cadre didactice asociate
Personal administrativ
Personal suport

TOTAL

8. Resurse materiale si infrastructura
Tip resursa Disponibil Necesar
Sali curs/seminar
Laboratoare
Biblioteca/resurse
Echipamente IT
Software specializat

TOTAL

9. Estimare buget preliminar (primul an)

Categorie Venituri Cheltuieli
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Deficit

Cost anual estimat

Cost estimat



VENITURI

Taxe studii

Finantare buget
Granturi/sponsorizari
Alte surse

TOTAL VENITURI

CHELTUIELI

Personal

Infrastructura

Materiale

Mobilitati

Evenimente

Cheltuieli indirecte (20%)
TOTAL CHELTUIELI

BALANTA

SECTIUNEA F: RISCURI PRELIMINARE
10. Identificare riscuri majore
Risc Probabilitate Impact Masuri de mitigare propuse
0 Mic O Mediu O Mare | [0 Mic O Mediu [ Mare
I Mic O Mediu O Mare [ Mic 0 Mediu 0 Mare

O Mic O Mediu OO Mare | O Mic O Mediu [ Mare

SECTIUNEA G: PROPUNERE ECHIPA DE LUCRU
11. Componenta grupului de lucru pentru dezvoltare
Nume Functia Rol in proiect Expertiza relevanta
Coordonator

Membru
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Membru
Membru

Consultant

SECTIUNEA H: TIMELINE PRELIMINAR

12. Etape majore propuse

Etapa Activitati principale
Fezabilitate Studiu detaliat, consultari
Aprobare interna CSUD, Senat, Biserici

Dezvoltare curriculum = Planuri, fise, regulamente

Autorizare ARACIS Dosar, evaluare
Pregatire lansare Marketing, admitere
TOTAL

Durata

3 luni

2 luni

3 luni

6 luni

3 luni

17 luni

Termen

SECTIUNEA I: RECOMANDARE PENTRU ETAPA URMATOARE

13. Propunere de decizie

L1 Aprobare pentru elaborarea Studiului de Fezabilitate complet

O Solicitare informatii suplimentare in domeniile:

L] Respingere cu motivatia:

L] Aménare pana la:

14. Conditii si observatii
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Semnaturi

Functia Nume
Initiator

Aviz preliminar

Director Departament

Decizie

Director CSUD

Anexe:

L1 Scrisori de suport
L] Analize preliminare

[ Date statistice relevante

] Exemple de programe similare

17
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Anexa 2: Raport de fezabilitate (F-CSUD-101-02)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

RAPORT DE FEZABILITATE

SUMAR EXECUTIV
Element cheie
Fezabilitate generala:
Sustenabilitate financiara:
Disponibilitate resurse umane:
Aliniere strategica:
Timp pana la operationalizare:
Investitie totala necesara:

Rentabilitate (Break-even) previzio-
nat:

RECOMANDARE FINALA:

I. INFORMATII GENERALE

1.1 Date de identificare
Atribut
Denumire program/domeniu propus
Tip program
Coordonator studiu fezabilitate
Perioada elaborarii
Versiunea documentului

Data finalizarii

1.2 Echipa de elaborare

Concluzie
O Foarte inaltd O Inalta [0 Medie [ Scazuta
[0 Excelenta O Buna [ Acceptabila I Riscanta
[0 Complete O Suficiente [ Partiale (I Insuficiente
O Perfecta [ Inaltd [0 Moderata [J Slab&
_ luni
EUR

Anul

[0 APROBARE [ APROBARE CONDITIONATA [0 RESPIN-
GERE

Valoare

0 Domeniu nou I Program in domeniu existent
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Nume Functia Contributie specifica Semnatura

1I. ANALIZA DE PIAIA SI OPORTUNITATE
2.1 Analiza cererii

2.1.1 Cercetare de piata realizata

Metoda Esantion Perioada Rezultate principale
Sondaj online absolventi  n=___ % interes:

Interviuri angajatori n=___ Nevoi identificate:
Focus grup clerici n=__ Feedback:

Analiza trenduri admitere 5 ani Trend:

2.1.2 Dimensionarea pietei tinta

Segment Dimensiune totala % penetrare Nr. candidati
estimat potentiali/an

Absolventi masterat
teologie RO

Clerici fara doctorat
Candidati internationali
Alte categorii

TOTAL

2.1.3 Analiza competitiei (nivel national)

Institutie Program Locuri/an Taxa Avantaje Dezavantaje
competitive
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2.1.4 Analiza competitiei (nivel international)
Tara Nr. programe similare Tendinte Oportunitati pentru ITP
Ungaria
Germania

Olanda

2.2 Propunere de valoare unica (UVP)
2.2.1 Diferentiatori cheie

1.

2.

3.

4.

5.
2.2.2 Pozitionare strategica
Matricea pozitionare:

Cost Tnalt / Cost scazut

Calitate standard / Calitate premium

I1I. ANALIZA RESURSELOR
3.1 Resurse umane

3.1.1 Conducatori de doctorat

Nume Specializare Status actual Disponibilitate Nr. locuri Observatii
(1 Existent [1100% [150%
Recrutat
(1 Existent [1100% [150%
Recrutat
(1 Existent [1100% [150%
Recrutat
(1 Existent [1100% [150%
Recrutat
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3.1.2 Personal didactic asociat
Disciplina Titular actual Necesar recrutare
O DalINu
ODaONu

ODaONu

3.1.3 Personal administrativ si suport
Functie FTE necesar FTE existent Deficit
Secretariat
IT suport
Biblioteca

TOTAL

3.2 Infrastructura si resurse materiale
3.2.1 Spatii de invatamant

Tip spatiu Necesar Disponibil De amenajat

Sali curs

Sali seminar
Birouri doctoranzi
Laboratoare

TOTAL

3.2.2 Resurse biblioteca si documentare

Categorie Existent Necesar suplimentar
Cartidomeniu volume volume
Reviste titluri titluri

specialitate
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Cost estimat

Cost anual

Cost
amenajare

Cost
achizitie



Baze de date

TOTAL

3.2.3 Dotari IT si software

Item Cantitate Disponibil
necesara

Statii lucru
Laptopuri

Software
specializat

Servere/stocare

TOTAL

IV. ANALIZA FINANCIARA
4.1 Investitia initiala
Categorie An 0 An1
Resurse umane
Recrutare personal
Training
Infrastructura
Amenaijari spatii
Dotari
Dezvoltare curriculum
Consultanta
Materiale didactice
Marketing si promovare
Campanie lansare
Website

Autorizare ARACIS
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Total
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Taxe

Experti

Altele
Neprevazute (10%)

TOTAL INVESTITIE

4.2 Proiectie venituri si cheltuieli (5 ani)
Indicator An1 An 2
VENITURI
Nr. studenti total
- Buget
- Taxa
Taxa medie/student
Venituri din taxe
Finantare buget
Granturi cercetare
Sponsorizari
Alte venituri
Total venituri
CHELTUIELI
Salarii personal
Burse doctoranzi
Materiale si consumabile
Utilitati
Deplasari si mobilitati
Evenimente stiintifice
Marketing

Cheltuieli indirecte (20%)
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Total cheltuieli
PROFIT/PIERDERE

PROFIT CUMULAT

4.3 Analiza indicatorilor financiari
Indicator Valoare Interpretare

ROI _ % [0 Excelent O Bun [ Acceptabil (I Slab
Rata rentabilitate investitie (5 ani)

Perioada de recuperare ___ani [1<3 anid3-5anild>5ani
Punctul de rentabilitate (Break- Anul __, luna [ORapid O NormaldLent

even point) _

NPV (5 ani, 5% discount) EUR U1 Pozitiv LI Negativ

Net Present Value (Valoarea actu-

ala neta)

Cost per absolvent EUR [0 Competitiv (] Mediu I Ridicat

4.4 Analiza de sensibilitate

Scenariul Parametri Impact financiar Probabilitate
Optimist +30% studenti +__ % profit 20%
Realist Conform plan buget de referinta / baseline | 60%
Pesimist -30% studenti - % profit 20%

V. ANALIZA SWOT DETALIATA

5.1 Puncte tari (Strengths)

Factor Descriere Impact Modalitate valorificare
S1. [0 Mare O Mediu I Mic
S2. 0 Mare O Mediu O Mic
S3. 0 Mare O Mediu O Mic

5.2 Puncte slabe (Weaknesses)

24



Factor Descriere

W1.

W2,

Wa3.

Impact
O Mare O Mediu O Mic
O Mare O Mediu O Mic

O Mare O Mediu O Mic

5.3 Oportunitati (Opportunities)

Factor Descriere
o1.
02.

03.

5.4 Amenintari (Threats)
Factor Descriere
T1.
T2.

T3.

VI. CURRICULUM SI STRUCTURA PROGRAMULUI

Probabilitate

O Mare O Medie [ Mica

O Mare [J Medie (0 Mica

O Mare [J Medie (0 Mica

Probabilitate

O Mare O Medie [ Mica

O Mare O Medie [ Mica

O Mare [J Medie (0 Mica

6.1 Structura generala propusa

Component

Program pregatire avansata

Progra m cercetare

Elaborare si sustinere teza

TOTAL

Durata ECTS

6.2 Discipline propuse pentru PPSA

Cod Disciplina Tip

ECTS Titular propus

JObOOp
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Plan de ameliorare

Strategie de captare

Plan de mitigare

Observatii

Status

O Confirmat O In discutie



JOb O Op
CJObOOp

JOb O Op

6.3 Teme de cercetare propuse
Domeniu tematic Conducator Nr. locuri
1

2

VIL. PARTENERIATE SI COLABORARI
7.1 Parteneriate academice
Institutie Tara Tip colaborare
[0 Co-tutela I Mobilitati 1 Cercetare

[0 Co-tutela I Mobilitati (1 Cercetare

7.2 Parteneriate cu angajatori
Organizatie Domeniu Tip suport

[0 Financiar [ Practica [J Anga-
jare

[0 Financiar [ Practica [J Anga-

O Confirmat O In discutie
O Confirmat O in discutie

O Confirmat O in discutie

Proiecte asociate

Status Beneficii
[0 Activ O 1n negociere

O Activ O Tn negociere

Status Valoare

[ Confirmat O in discu-

tie

[ Confirmat O in discu-

jare tie
VIII. ANALIZA DE RISC DETALIATA
8.1 Matricea de risc
Probabilitate (Mica > Mare) / Impact (Mic > Mare)
8.2 Registrul de riscuri
ID Risc Categorie P | Scor Responsabil Masuri Plan
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R1 [ Strategic [
Operational I
Financiar

R2 [ Strategic [
Operational I
Financiar

R3 [ Strategic [
Operational I
Financiar

P = Probabilitate I = Impact

IX. PLAN DE IMPLEMENTARE

9.1 Fazele majore

Faza Activitati
principale

FAZA 1:

Aprobare si

pregatire

1.1 Aprobare CSUD

1.2 Aprobare Senat

1.3 Consultare
Biserici

FAZA 2:

Dezvoltare

2.1 Elaborare
curriculum

2.2 Dezvoltare
regulamente

2.3 Pregatire
infrastructura

FAZA 3:

Autorizare

3.1 Pregatire dosar
ARACIS

Px|=

Px|=

Px|=

Output Start Final

Decizie
HCS

Avize

Planuri, fise

Documente

Spatii
amenajate

Dosar complet

27

Responsabil

Buget



3.2 Evaluare ARACIS @ Autorizare

FAZA 4: Lansare

4.1 Campanie Materiale,
promovare website
4.2 Admitere Studenti

inmatriculati

4.3 Demarare Cursuri active
program

9.2 Activitate cronograma

e Aprobare internd — lanuarie — februarie

e Dezvoltare: Martie — mai

e Dosar ARACIS: Iunie — iulie

e Evaluare ARACIS: Septembrie — noiembrie
e Pregatire lansare: lanuarie — februarie

9.3 Puncte critice de decizie (Go/No-go)
Punct Criteriu de decizie Data
Gate 1  Aprobare Senat
Gate 2 Resurse umane complete
Gate 3  Finantare asigurata

Gate 4 Autorizare ARACIS

X. INDICATORI DE MONITORIZARE (KPI) ST SUCCES

10.1 KPI pentru primul an

KPI Target Minim acceptabil
Candidati/loc 3:1 1.5:1

Rata de ocupare locuri  100% 70%

Satisfactie studenti >80% >60%
Publicatii/doctorand 0.5 0.25

Executie buget 95-105% 85-115%
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Decident
Senat
CSuD
CA

ARACIS

Frecventa masurare
Anual

Anual

Semestrial

Anual

Trimestrial



10.2 Indicatori pe termen lung (5 ani)

Indicator An1 An 3 An5
Total absolventi 0 5 20
Rata finalizare - 70% 75%
Insertie profesionala - 80% 85%
Publicatii cumulate | 10 50 150
Autofinantare 50% 80% 100%

XI. CONCLUZII SI RECOMANDARI
11.1 Concluzii principale

11.1.1 Fezabilitate tehnica:

11.1.2 Fezabilitate financiara:

11.1.3 Fezabilitate organizationala:

11.1.4 Fezabilitate de piata:

11.2 Conditii critice de succes

1. Conditie: Probabilitate indeplinire:
2. Conditie: Probabilitate indeplinire:
3. Conditie: Probabilitate indeplinire:

11.3 Recomandari finale
[0 APROBARE NECONDITIONATA

Programul poate fi lansat conform planului propus
[0 APROBARE CONDITIONATA

Conditii care trebuie indeplinite:
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Metoda verificare
Registru

Statistici

Survey alumni
Repo institutional

Raport financiar

%

%
%



0 AMANARE

Motivatie:

Reevaluare dupa:

0 RESPINGERE

Motivatie:

Alternative propuse:

XII. ANEXE

Lista anexelor:

L] Anexa 1: Rezultate complete cercetare de piata
0] Anexa 2: CV-uri conducatori de doctorat propusi
L] Anexa 3: Scrisori de intentie parteneri

L1 Anexa 4: Proiecte de fise discipline

00 Anexa 5: Analiza financiara detaliata

L] Anexa 6: Benchmark programe similare

L] Anexa 7: Planuri de invatdmant draft

0 Anexa &: Feedback stakeholderi

VALIDARI ST APROBARI
Functia Nume Semnatura Data
ELABORAT

Coordonator studiu
VERIFICAT

Director Departament
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Director Economic
Oficiu Juridic
AVIZAT

Director CSUD
Prorector Academic
APROBAT
Presedinte Senat

Rector

DECIZIE FINALA SENAT:

Hotararea Senatului nr. din data de

[0 APROBAT pentru implementare
L1 APROBAT cu conditii (vezi proces verbal)

[0 RESPINS (vezi motivatie in proces verbal)

NOTE PRIVIND ACTUALIZAREA:
Acest raport de fezabilitate va fi revizuit:
e La 6 luni de la aprobare
e Anual in primii 3 ani

e Ori de cate ori intervin modificari majore

DISTRIBUTIE CONTROLATA:
e Original: Arhiva Senat
e Copie 1: CSUD
e Copie 2: Departament Academic
e Copie 3: Directia Economica

o Electronic: Portal transparenta (versiune publica)

Nota: Formularele completate constituie documentatie confidentiala panda la aprobarea finala.
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PO-CSUD-102:
Procedura de revizuire curriculum

1. Scop

Asigura actualizarea periodica a curriculum-ului doctoral pentru mentinerea relevantei si ali-
nierea la tendintele academice internationale.

2. Procesul de revizuire

2.1 Colectare input
Surse input:
(a) Intern:

e Feedback doctoranzi (sondaj)
e Propuneri conducatori

e Evaludri cursuri

e Rapoarte comisii

(b) Extern

e Tendinte internationale
e Feedback angajatori

e Recomandari evaluatori
e Benchmarking

(c) Strategic

e Plan strategic ITP
e Prioritati CSUD
e Orientari biserici

2.2 Analiza si propuneri

Tip modificare Criterii aprobare Nivel aprobare

Minor (< 10%) Impact limitat Director Scoala Doctorala
Moderat (10-30%) Consultare larga CSuUD

Major (> 30%) Fundamentare completa @ Senat
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2.3 Implementare

o Actualizare fise discipline
e Training cadre didactice

e Informare doctoranzi

o Update platforme digitale

3. inregistriri

o F-CSUD-06-01: Propunere modificare curriculum
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Anexi 1: Propunere modificare curriculum (F-CSUD-102-01)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

PROPUNERE MODIFICARE CURRICULUM

PARTEA I: DATE DE IDENTIFICARE

1.1 Informatii generale

Titlul propunerii:

Domeniul de studiu: Teologie si Studii Religioase

Data elaborarii:

Anul academic de implementare propus:

1.2 Initiatorul propunerii

Numele si prenumele:

Functia/Calitatea:

Email:

1.3 Tipul modificarii propuse
L] Modificare minora (< 10% din curriculum)
o Impact limitat asupra structurii generale
e Nivel de aprobare: Director Scoald Doctorala
L1 Modificare moderata (10-30% din curriculum)
e Necesita consultare larga
e Nivel de aprobare: CSUD
L1 Modificare majora (> 30% din curriculum)
o Fundamentare completd necesara

e Nivel de aprobare: Senatul ITP
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PARTEA II: FUNDAMENTAREA PROPUNERII

2.1 Contextul si motivatia

Descrierea problemei identificate:

Necesitatea modificarii:

Urgenta implementarii:

O] Imediata (semestrul urmator) L1 Pe termen scurt (in urmatorul an academic)
L1 Pe termen mediu (in urmatorii 2 ani) L] Pe termen lung (peste 2 ani)

2.2 Alinierea strategica

Compeatibilitatea cu Planul Strategic ITP:

Relevanta pentru prioritatile CSUD:

Corelatia cu orientdrile confesionale:

PARTEA I1I: SURSELE DE INPUT
3.1 Input intern
3.1.1 Feedback doctoranzi

Sursa datelor:
L1 Sondaj dedicat (data: ) U Evaluari de curs existente

[ Solicitari directe ale doctoranzilor L Altele:

Principalele constatari:

Numarul respondentilor: din ( %)

3.1.2 Propuneri conducatori de doctorat

Numarul conducatorilor consultati:

Consultarea s-a realizat prin:

O Intalniri individuale [0 Chestionar structurat [J Sedinte de grup [0 Email/comunicare scrisa

Sinteza propunerilor primite:

3.1.3 Evaluari si rapoarte existente

Documente analizate:
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L1 Rapoarte anuale CSUD [ Evaludri de curs din ultimii ani
[] Rapoarte Comisiei de indrumare
0] Autoevaluari doctoranzi

O Altele:

Concluzii relevante:

3.2 Input extern

3.2.1 Tendinte internationale

Analiza comparativa realizata cu:

L] Institutii similare din Europa

0] Programe doctorale internationale recunoscute
[ Recomandari organizatii profesionale

L] Literatura de specialitate in domeniu
Principalele tendinte identificate:
Surse bibliografice consultate:

1.

2.

3.
3.2.2 Feedback angajatori si absolventi
Angajatori consultati:

L] Institutii bisericesti [1 Institutii academice [ Organizatii non-profit

[ Sectorul public [ Altele:

Metoda de consultare:
L] Intervievari structurate [1 Chestionare online [1 Focus grup L1 Analiza posturilor disponibile

Concluzii relevante:

3.2.3 Benchmarking si evaluari externe

Institutii de referintd analizate:
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Institutia Tara Aspectul analizat Concluzia
1
2

3

Recomandari din evaluari externe anterioare:

PARTEA IV: DESCRIEREA MODIFICARII
4.1 Modificarile specifice propuse
4.1.1 Structura curriculara
Disciplinele afectate:
Disciplina Tipul modificarii Justificarea
[ Eliminare [0 Adaugare [1 Modificare continut [1 Redistribuire ore
[ Eliminare [0 Adaugare [1 Modificare continut [1 Redistribuire ore

I Eliminare (O Adaugare [ Modificare continut [1 Redistribuire ore

Noile discipline propuse (daca este cazul):
Denumirea disciplinei Anul Sem. Ore ECTS Tip Justificarea
O/F

O/F

4.1.2 Competentele vizate
Competentele noi dezvoltate:
Competentele existente Tmbunatatite:
Competentele eliminate (daca este cazul):
4.2 Modificari metodologice
Metodele de predare-invatare noi:
Metodele de evaluare modificate:

Integrarea tehnologiilor educationale:
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4.3 Activitatile complementare (DC)
Modificari in activitatile DC 0200-0900:
Activitatea Modificarea propusa
DC 0200 - Cercetare
DC 0400 - Mobilitati
DC 0500 - Evenimente
DC 0600 - Prezentari

DC 0700 - Publicatii

PARTEA V: ANALIZA IMPACTULUI
5.1 Impactul asupra doctoranzilor
5.1.1 Doctoranzi actuali

Numadrul doctoranzilor afectati:

Masuri de tranzitie propuse:

Impactul asupra planurilor individuale de cercetare:

5.1.2 Doctoranzi viitori
Beneficiile asteptate:

Provocarile anticipate:

5.2 Impactul asupra cadrelor didactice
Numarul cadrelor didactice afectate:
Competentele noi necesare:

Formarea suplimentara necesara:

Incarcarea didactica modificata:

5.3 Impactul asupra resurselor
5.3.1 Resurse financiare

Costurile estimate:
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Categoria Descrierea
Personal

Materiale didactice

Tehnologie

Formare

TOTAL

5.3.2 Resurse materiale
Spatiile necesare:

Echipamentele necesare:

Resursele bibliografice suplimentare:

5.4 Impactul asupra parteneriatelor

Parteneriatele afectate:

Noile oportunitéti de parteneriat:

Modificari in acordurile de mobilitate:

Costul (RON)

PARTEA VI: PLANUL DE IMPLEMENTARE

6.1 Cronogramul implementarii

Faza I - Aprobare si pregatire:
Activitatea
Elaborarea propunerii

Consultarea partilor in-
teresate

Analiza de impact deta-
liata

Aprobare de catre orga-
nul competent

Faza II - Pregatirea implementarii:

Responsabilul

Termenul
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Sursa finantarii

Status
(I Planificat (0 in curs O Finalizat

(I Planificat (0 in curs O Finalizat

(I Planificat (0 in curs O Finalizat

(I Planificat (0 in curs O Finalizat



Activitatea Responsabilul Termenul

Actualizarea fiselor de
disciplina

Formarea cadrelor di-
dactice

Pregatirea materialelor
didactice

Actualizarea platforme-
lor digitale

Faza I1I - Implementarea si monitorizarea:

Activitatea Responsabi- Termenul
lul

Informarea doctoranzilor
Implementarea efectiva

Monitorizarea si evaluarea

6.2 Masurile de tranzitie
Pentru doctoranzii in curs de studii:

Pentru transferul catre noul curriculum:

6.3 Indicatorii de succes
Indicatori cantitativi:

1.

2.

3.
Indicatori calitativi:

1.

2.
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Status

O Planificat O In curs O Finalizat

O Planificat O In curs O Finalizat

O Planificat O In curs O Finalizat

O Planificat O In curs O Finalizat

Status

O Planificat O In curs O Finalizat
O Planificat O In curs O Finalizat

(I Planificat (0 in curs O Finalizat



PARTEA VII: MANAGEMENTUL RISCURILOR

7.1 Riscurile identificate
Riscul Probabilitate

[ Scézutd O Medie O Tnalta

[ Scazuta O Medie O Inalta

[0 Scazuta O Medie O Tnalta

7.2 Planurile de contingenta
Pentru intarzieri in implementare:
Pentru probleme de resurse:

Pentru rezistenta la schimbare:

PARTEA VIII: CONSULTAREA PARTILOR INTERESATE

8.1 Consultarile realizate
Doctoranzii:

e Data consultarii:

Impact
[0 Scazut [0 Mediu O Tnalt
O Scazut O Mediu O Tnalt

0O Scazut 0 Mediu O nalt

e Metoda:

e Numarul participantilor:
e Principalele observatii:
Conducatorii de doctorat:

e Data consultarii:

e Metoda:

e Numarul participantilor:
e Principalele observatii:
Partenerii externi:

e Data consultarii:

e Metoda:

e Numarul participantilor:

e Principalele observatii:
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8.2 Sinteza feedback-ului primit
Aspectele sustinute:
Rezervele exprimate:
Sugestiile de imbunatatire:

8.3 Modificarile aduse propunerii

Ca urmare a consultarilor, propunerea a fost modificatd in urmatoarele aspecte:

PARTEA IX: COMPATIBILITATEA CU STANDARDELE
9.1 Conformitatea cu reglementarile nationale

Legea 199/2023:

OM 3020/2024:

Standardele ARACIS:
9.2 Conformitatea cu reglementarile interne

Regulamentul IOSUD:

Regulamentul Scolii Doctorale:

Metodologia de evaluare:

PARTEA X: RECOMANDARI SI URMATORII PASI

10.1 Recomandarea initiatorului

Recomand: [J Aprobarea propunerii in forma actuala [J Aprobarea cu modificarile sugerate

[0 Amanarea pentru analize suplimentare [J Respingerea propunerii

Justificarea recomandarii:

10.2 Urmatorii pasi propusi
1.
2.
3.

10.3 Documentele anexate
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L] Analiza de impact detaliatd (F-CSUD-06-02)
[] Rezultatele consultarilor (sinteze, chestionare)
O Fisele disciplinelor noi/modificate

L] Analiza comparativa cu alte institutii

0] Estimarea costurilor detaliata

[ Planul de formare a cadrelor didactice

O Altele:

PARTEA XI: VALIDARI SI AVIZE
11.1 Initiatorul propunerii

Numele:

Functia:

Data:

Semnatura:

11.2 Avizele consultative

Directorul Scolii Doctorale:
L] Aviz favorabil [ Aviz favorabil cu observatii L1 Aviz nefavorabil

Observatii:

Data: Semnatura:

Presedintele CSUD: (pentru modificari moderate si majore)
L] Aviz favorabil [ Aviz favorabil cu observatii L1 Aviz nefavorabil

Observatii:

Data: Semnatura:
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11.3 Decizia de aprobare

Organul competent:

Data sedintei:

Numarul hotararii:

Decizia: [] Aprobata in forma propusa [J Aprobata cu modificarile stabilite de organ [J Ama-

nata pentru completari/clarificari [ Respinsa

Modificarile/Conditiile stabilite:

Termenul de implementare aprobat:

Responsabilul implementarii:

PARTEA XII: MONITORIZAREA IMPLEMENTARII
12.1 Planul de monitorizare
Indicatorii de urmarire:

Frecventa evaluarii:

Responsabilul monitorizarii:

12.2 Raportarea progresului

Prima evaluare: Data

Evaluarea finala: Data

Destinatarii rapoartelor:

NOTA: Aceasta propunere constituie documentul initial pentru procedura de revizuire curri-
culum. Implementarea efectiva necesitd parcurgerea tuturor etapelor de aprobare si pregatire
conform reglementarilor in vigoare.

Data completarii:
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PO-CSUD-201:
Procedura de evaluare performanta conducatori doctorat

1. Scop

Asigura evaluarea periodicd obiectiva a performantei conducatorilor de doctorat pentru menti-
nerea standardelor de excelenta.

2. Descrierea procedurii

2.1 Criterii de evaluare

Activitate de indrumare (40p)

e Procentul de doctoranzi activi (10p)

e Rata de finalizare a milestone-urilor (reperelor) semestriale (10p)
e (alitate supervizare pe baza fiselor de evaluare (10p)

e Feedback doctoranzi (10p)

Productie stiintifica (30p)

e Carti (10p)

e Publicatii ISI/WoS (8p)

e Publicatii ERIH (6p)

e Publicatii BDI/capitole de carti (3p)
e (QGranturi active (3p)

Contributie institutionala (20p)

e Participare comisii (10p)
e Dezvoltare curriculum (5p)
e Activitati promotie (5p)

Dezvoltare profesionala (10p)

e Training urmat (5p)
e Mobilitati/networking (5p)

2.2 Proces de evaluare

Etapa Perioada Activitate Responsabil
Autoevaluare lunie Completare raport | Conducator

Colectare feedback Mai/lunie Sondaj doctoranzi Secretariat
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Centralizare Septembrie Raport sintetic Director CSUD
Feedback Septembrie Discutie individuala @ Director CSUD

Plan dezvoltare Septembrie = Obiective viitoare Conducator

2.3 Consecinte evaluare

Scor si masuri:
e 90-100p: Excelent
e 75-89p: Foarte bine
e 60-74p: Satisfacator > Plan imbunatatire
e 45-59p: Necesita Imbunatatire > Mentorat, reducere locuri

e <45p: Nesatisfacator > Suspendare drept indrumare

3. inregistriri

o Fisd autoevaluare conducator (vezi Anexa 3.1: F-CSUD-201-01)
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Anexa 1: Fisa autoevaluare conducator (F-CSUD-201-01)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

Fisa de autoevaluare anuala
pentru conducatorul de doctorat

1. DATE DE IDENTIFICARE

Numele si prenumele:

Anul academic evaluat:

Perioada evaluata:

Numarul total de doctoranzi indrumati:

Data completarii:

II. ACTIVITATEA DE iNDRUMARE SI CONSULTANTA
2.1 Consultari individuale (DC 0100)

Nume doctorand Anulde stu- Ore consultari
diu realizate

1

2

3

2.2 Calitatea indrumarii

Evaluez calitatea indrumarii oferite dupa urmatoarele criterii:

Criteriu Excelent Foarte Bine Satisfacator Nesatisfacator
bine

Claritatea indicatiilor oferite = [ O O O O

Promptitudinea feedback- O O O O O

ului
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Disponibilitatea pentru O O O O
consultari

Sprijinul metodologic oferit O O O O
Incurajarea autonomiei O O O O
academice

2.3 Adaptarea stilului de indrumare (optional)

Cum mi-am adaptat abordarea la nevoile specifice ale fiecarui doctorand?

Doctorand 1:
Doctorand 2:

Doctorand 3:

ITII. MONITORIZAREA PROGRESULUI ACADEMIC

3.1 Urmarirea progresului doctorandului in redactarea tezei

Nume Capitole planificate Capitole finalizate Progres %
1
2

3

3.2 Evaluarea respectarii planului individual

Cati doctoranzi 1si respecta planul individual de cercetare?

 Inavans: doctoranzi

e Conform planului: doctoranzi
o Intarzieri minore: doctoranzi
o Intarzieri majore: doctoranzi

3.3 Identificarea si gestionarea dificultatilor
Principalele dificultati intampinate de doctoranzi:
1.
2.
3.

Solutii aplicate cu succes:
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Cazuri care necesita atentie speciala:

IV. SPRIJINUL PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTELOR
4.1 Competente metodologice

Cum am contribuit la dezvoltarea competentelor metodologice?
Metode utilizate:

o Recomandari bibliografice specializate
o Instruire directd in metode de cercetare
o Exemple practice din propria experienta
o Conectarea cu alti experti metodologi

o Altele:

Eficienta: [ Foarte eficienta [ Eficienta L] Partial eficientd [] Neeficienta

4.2 Competente de publicare (DC 0700)

Sprijinul oferit pentru activitatea de publicare:
Doctorand Articoleinlucru Articole publicate Nivel sprijin oferit
1
2

3

4.3 Dezvoltarea autonomiei academice
Cum am Incurajat dezvoltarea autonomiei?
Strategii folosite:

e Reducerea graduala a indrumarii directe

« Incurajarea initiativelor proprii ale doctoranzilor

o Sprijinirea participarii independente la evenimente
o Facilitarea colaborarilor cu alti cercetatori

o Delegarea responsabilitatilor de cercetare
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Evaluarea progresului in autonomie (optional):

V. FACILITAREA ACTIVITATILOR STIINTIFICE
5.1 Mobilitati academice (DC 0400)
Mobilitati facilitate/sprijinite:

o Numarul de mobilitati planificate:
o Numarul de mobilitati realizate:
o Parteneriate academice activate:

Dificultati in facilitarea mobilitatilor:

5.2 Evenimente stiintifice (DC 0500/0600)
Participari facilitate:
o Evenimente nationale: (ca auditor),
o Evenimente internationale: (ca auditor),

Invitatii faciliate pentru doctoranzi:

5.3 Colaboriri stiintifice
Reteaua academica pusa la dispozitia doctoranzilor:

e Colaborari initiate:
e Proiecte comune facilitate:

VI. MANAGEMENTUL RELATIEI DE iINDRUMARE

6.1 Comunicarea si relatia

Autoevaluarea calitatii comunicdrii cu studentul-doctorand:

(cu prezentare)

(cu prezentare)

Aspect Foarte Bine Satisfaca-
bine tor

Claritatea comunicarii O O O

Empatie siintelegere O O O

Gestionarea conflictelor O O (I

Echilibrulintre sustinere si exigenta O O O
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Respectul pentru autonomia studentu- [ O O O
Lui

6.2 Feedback si motivatie

Frecventa feedback-ului oferit:

o Imediat (in timpul consultirilor): O Intotdeauna [J Adesea [0 Uneori (I Rar
e Scris (pe drafturi/rapoarte): (] Intotdeauna [0 Adesea [J Uneori (I Rar

« Formal (la evaluirile oficiale): O Intotdeauna [J Adesea (1 Uneori [J Rar

Strategii de motivare utilizate:

6.3 Gestionarea provocarilor
Situatii dificile intampinate si modul de rezolvare:
Situatia 1: Provocarea: Solutia aplicata: Rezultatul:

Situatia 2: Provocarea: Solutia aplicata: Rezultatul:

VII. DEZVOLTAREA PROFESIONALA PROPRIE
7.1 Competente de indrumare
Activitati de dezvoltare profesionald urmarite:

e Cursuri de formare in Indrumare doctorala

o Participari la conferinte despre educatia doctorala
e Lecturi specializate in pedagogia superioara

e Schimburi de experientd cu alti conducatori

o Altele:

7.2 Actualizarea cunostintelor
Cum mi-am mentinut actualitatea in domeniul de specialitate?

Impact asupra calitétii indrumarii:

7.3 Reflectii asupra practicii (optional)

Ce am 1nvatat nou despre indrumare 1n acest an?

Aspecte ale stilului meu de indrumare pe care le-am modificat:
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VIII. REZULTATE S1 IMPACT
8.1 Rezultate academice ale doctoranzilor

Performante la evaluarile anuale:

e Calificativ ADMIS: doctoranzi
e Calificativ RESPINS: doctoranzi
e Necesitatea de masuri de remediere: cazuri

Sustineri de teze:

o Teze sustinute cu succes:
o Calificativele obtinute:

8.2 Publicatii si diseminare
Contributia la activitatea de publicare:

e Articole co-autore cu doctoranzii:
e Articole ale doctoranzilor ca autor unic:
e (Prezentari comune la conferinte: )

8.3 Impact pe termen lung (optional)

Urmarirea carierei absolventilor:

Contributia la dezvoltarea domeniului prin activitatea doctoranzilor:

IX. IDENTIFICAREA PUNCTELOR FORTE SI A ZONELOR DE iMBUNATATIRE
(optional)

9.1 Punctele forte ale activititii mele de indrumare
1.
2.
3.
9.2 Zonele care necesita imbunatatire
1.
2.
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9.3 Provociri sistemice intAimpinate

Dificultati la nivelul institutiei/sistemului:

Propuneri de imbunatatire:

X. PLANIFICAREA IMBUNATATIRILOR (optional)

10.1 Obiective pentru anul urmétor

In relatia cu doctoranzii actuali sau in dezvoltarea propriilor competente:
1.
2.
3.

10.2 Strategii de implementare

Pentru Imbunatatirea calitatii Indrumarii:

Pentru optimizarea proceselor:

XI. OBSERVATII GENERALE SI RECOMANDARI (optional)
11.1 Reflectii asupra programului doctoral

Puncte forte ale programului:

Aspecte care necesitd Tmbunatatire la nivel de program:

11.2 Colaborarea cu Scoala Doctorala

Calitatea sprijinului institutional primit:

Sugestii pentru imbunatatirea colaborarii:

11.3 Mesaje pentru doctoranzii viitori

Ce sfaturi as da doctoranzilor viitori?
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Ce asteptari ar trebui sa aiba de la procesul de indrumare?

XII. DECLARATIE DE AUTENTICITATE

Declar pe propria raspundere ca informatiile prezentate in aceastd fisa de autoevaluare sunt

corecte si complete. Ma angajez sd urmaresc imbundtdtirea continud a activitatii mele de in-

drumare a doctoranzilor.

Data:

Semnatura:

Utilizarea fisei

Frecventa:

Confidentialitate:

Utilizare:

Arhivare:

Completare anuala, la sfarsitul anului academic
Document de dezvoltare profesionald personala

Baza pentru planul personal de imbundtétire si pentru discutiile cu res-
ponsabilii Scolii Doctorale

Pastrarea pentru urmarirea evolutiei pe mai multi ani
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PO-CSUD-301:
Procedura de admitere la studii doctorale

1. Dispozitii generale

(1) Prezenta procedurad stabileste etapele, responsabilitatile, termenele si modalitatile concrete
de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii doctorale.

(2) Documentele de referinta:

1. Metodologia de admitere la studii doctorale (ITP)
2. Regulamentul Scolii Doctorale de Teologie si Studii Religioase
3. Legislatia nationala aplicabila

(3) Concursul de admitere se organizeaza in doud sesiuni anuale (vara si toamna), cu conditii
identice.

2. Responsabilitatile actorilor

(1) Consiliul Scolii Doctorale are urmatoarele responsabilitéti:

1. aproba numadrul de locuri si tematicile pentru fiecare conducator de doctorat;
2. valideaza componenta comisiilor de admitere;
3. avizeaza rezultatele finale ale concursului.

(2) Directorul Scolii Doctorale are urmatoarele responsabilitati:

1. coordoneaza intregul proces de admitere;
2. semneaza documentele oficiale;
3. raspunde pentru respectarea normelor de calitate si etica.

(3) Secretariatul Scolii Doctorale are urmatoarele responsabilitati:

1. gestioneazd inregistrarea candidatilor;

2. organizeaza logistica concursului;

3. intocmeste documentele administrative;
4. comunica cu candidatii.

(4) Conducatorii de doctorat are urmatoarele responsabilitati:

1. stabilesc tematica si bibliografia pentru locurile oferite;
2. participa in comisiile de admitere;
3. evalueaza candidatii conform criteriilor.

(5) Comisiile de admitere are urmatoarele responsabilitati:
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1. desfasoara concursul conform procedurilor;
2. evalueaza candidatii Tn mod obiectiv;
intocmesc documentele de evaluare.

3. Calendarul procesului de admitere

(1) Sesiunea de vara a procesului de admitere se desfasoara conform calendarului urmétor:

Perioada Activitatea Responsabilul
1-15 martie Stabilirea numarului de locuri si a tematicilor Consiliul SD
16-31 martie Publicarea informatiilor de admitere Secretariat

1 aprilie - inregistrarea candidaturilor online Candidati

15 mai

16-31 mai Verificarea dosarelor si comunicarea cu candidatii = Secretariat
1-10  iunie Constituirea comisiilor de admitere Director SD
15-30 iunie Desfasurarea concursului Comisiile

1-5 iulie Afisarea rezultatelor si gestionarea contestatiilor Secretariat

10 iulie Finalizarea procesului siinmatricularea Secretariat

(2) Sesiunea de toamna a procesului de admitere se desfasoara conform calendarului urmator:

Perioada Activitatea Responsabilul
10-15 iulie Stabilirea locurilor suplimentare disponibile Consiliul SD
16-31 iulie Publicarea informatiilor pentru sesiunea a ll-a Secretariat

1 august — Tnregistrarea candidaturilor online Candidati

15 august

16-31 august Verificarea dosarelor Secretariat
1-10 septembrie  Constituirea comisiilor Director SD
15-25 septembrie | Desfasurarea concursului Comisiile
26-30 septembrie = Rezultate finale siinmatricularea Secretariat

4. Etapele procesului de admitere

Etapa I: Pregatirea concursului

4.1 Stabilirea ofertei educationale (martie/iunie)
Responsabil: Consiliul Scolii Doctorale
Activitati:

1. Fiecare conducdtor de doctorat titular comunicd numarul de locuri solicitate pentru ad-
mitere.
2. Se stabilesc temele de cercetare pentru fiecare loc oferit.

(98]

Se aproba tematica detaliata si bibliografia obligatorie pentru proba scrisa.
4. Se identifica necesitatea probelor suplimentare (limbi biblice/latind).
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Documente elaborate:

e Hotararea Consiliului $D privind locurile de admitere.
o Tematicile detaliate pentru proba scrisa.
o Bibliografiile obligatorii si recomandate.

4.2 Publicarea informatiilor (martie-aprilie/iunie-iulie)

Responsabil: Secretariatul Scolii Doctorale
Activitati:
1. Publicarea pe website-ul ITP/IOSUD a tuturor informatiilor de admitere:

o Metodologia de admitere
o Calendarul detaliat

o Tematicile si bibliografiile
o Formularele necesare

2. Distribuirea materialelor informative
Documente publicate:

e Anuntul public de admitere;

e Ghidul candidatului;

e Formularele de Inscriere;

e Modelul de proiect de cercetare.

Etapa II: Inregistrarea candidaturilor

4.3 Depunerea dosarelor (aprilie-mai/iulie-august)

Responsabil: Candidatii cu suportul Secretariatului
Modalitatea de depunere:

e Online: Prin platforma educationala ITP (https://proteo.hu)
o Fizic: La secretariatul ITP (copii certificate)

Documentele obligatorii:

Cererea de admitere (formularul standard completat)
Proiectul de cercetare (5—7 pagini, format standardizat)
Diploma de licenta (copie + traducere daca e cazul)
Diploma de master (copie + traducere daca e cazul)

Foile matricole (licenta si master)

Teza de master (format electronic PDF)

Certificatul de nastere (copie)

Actul de identitate (copie)

Declaratia conducétorului de doctorat (formular standard)

A AR o e
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10. Certificate de competentd lingvistica
Documente optionale:

11. Publicatii stiintifice (articole, comunicari, recenzii)
12. Dovada participarii la evenimente stiintifice
13. Recomandari academice (maximum 2)

4.4 Evaluarea dosarelor de candidatura (mai/august)

Responsabil: Comisiile de admitere cu suportul Secretariatului

Activitati:

1. Verificarea completitudinii dosarelor (termen: 5 zile lucratoare de la depunere)

2. Evaluarea detaliatd a portofoliului academic conform grilei de evaluare:
o Analiza foilor matricole (40 puncte din 100)
o Evaluarea tezei de master (40 puncte din 100)
o Aprecierea activitatilor stiintifice anterioare (20 puncte din 100)
3. Aplicarea pragului eliminatoriu: punctaj minimum 70/100
4. Comunicarea cu candidatii pentru completarea eventualelor lipsuri
5. Intocmirea fiselor de evaluare pentru fiecare candidat

Grila de evaluare:
e Vezi Anexa 2.1. Grila detaliata de evaluare a portofoliului academic
Documente elaborate:

o Fisele de evaluare a portofoliilor cu punctajele detaliate
o Lista candidatilor care au trecut pragul eliminatoriu (>70/100)
e Raportul cu punctajele individuale per criteriu

Etapa III: Constituirea comisiilor

4.5 Numirea comisiilor de admitere (iunie/septembrie)

Responsabil: Directorul Scolii Doctorale
Componenta fiecarei comisii:

o Presedinte: Conducatorul de doctorat care ofera locul
e Membri: 2 cadre didactice ITP (minimum conferentiar universitar)
e Secretar: Personal administrativ (fara drept de vot)

Criterii de selectie a membrilor:

e Competentd in domeniul de specializare
o Absenta conflictului de interese
o Experienta in evaluarea academica
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Documente elaborate:

e Ordinul de constituire a comisiilor
o Distribuirea candidatilor pe comisii
e (Calendarul detaliat al probelor pentru fiecare comisie

Etapa IV: Desfasurarea concursului

4.6 Probele eliminatorii suplimentare (daca este cazul)

Pentru specializari in Vechiul Testament, Noul Testament sau Istoria Bisericii:
Organizarea logistica:
1. Cu o zi Inainte: Pregatirea textelor pentru traducere (nivel mediu de dificultate)
2. In ziua probei:

o 7:30-8:00 — Prezentarea candidatilor si verificarea identitatii
o 8:00-8:15 — Distribuirea textelor si instruirea candidatilor

o 8:15-9:45 — Desfasurarea probei (90 minute)

o 9:45-10:00 — Predarea lucrarilor

Evaluarea: Admis/Respins in ziua sustinerii

4.7 Proba scrisa de specialitate

Data si locul: Dupa finalizarea probelor eliminatorii (daca este cazul)
Organizarea logistica:

1. Cu o zi nainte: Pregatirea salilor de concurs, distribuirea subiectelor catre comisii, in-
struirea personalului privind procedurile

2. In ziua concursului:

o 8:00-8:30 — Prezentarea candidatilor si verificarea identitatii

o 8:30-8:45 — Distribuirea subiectelor si instruirea candidatilor

o 8:45-10:45 — Desfasurarea probei scrise (2 ore)

o 10:45-11:00 — Predarea lucrarilor si intocmirea procesului-verbal

Supravegherea:

e Minimum 2 membri ai comisiei prezenti permanent
e Respectarea normelor de prevenire a fraudelor academice
e Punctaj minim eliminatoriu: 70/100.

4.8 Evaluarea probei scrise

Perioada: Maximum 3 zile lucratoare de la sustinere

Procesul de evaluare:
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Evaluarea individuala de catre fiecare membru al comisiei folosind grila standardizata
Discutarea si consensul privind punctajul final

Intocmirea fisei de evaluare cu justificarea punctajului

Aplicarea pragului eliminatoriu: punctaj minimum 70/100

Comunicarea rezultatelor candidatilor prin secretariat

M.

Grila de evaluare:
e Vezi Anexa 2.2. Grila detaliatd de evaluare a probei scrise

4.9 Interviul academic

Programarea: in functie de numarul candidatilor calificati la proba scrisa.
Desfasurarea interviului:

1. Prezentarea candidatului (15-20 minute) — proiectul de cercetare
2. Intrebari din partea comisiei (20-25 minute):

o Aprofundarea aspectelor din proiect

o Verificarea competentelor metodologice

o Evaluarea motivatiei si maturitdtii academice

o Verificarea competentelor lingvistice
3. Incheierea si notarea (5 minute)

Evaluarea:

e Completarea grilei de evaluare in timpul interviului
e Punctaj: 0-100 puncte
e Prag eliminatoriu: 70 puncte

Grila de evaluare:
e Vezi Anexa 2.3. Grila detaliata de evaluare a probei scrise

4.10 Probele suplimentare (daca este cazul)

Pentru specializari in Vechiul/Noul Testament sau Istoria bisericii:
Proba de limba biblicé/latina:

e Durata: 2 ore

e Continut: Traducerea unui text de dificultate medie

e Evaluare: Admis/Respins (proba eliminatorie)

« Desfasurare: In aceeasi zi cu proba scrisi sau intr-o zi separati

Etapa V: Finalizarea procesului

4.11 Calcularea punctajelor si clasificarea

Responsabil: Comisiile de admitere cu suportul Secretariatului
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Formula de calcul:

Punctaj final = (Punctaj evaluare portofoliu x 0,20) + (Punctaj proba scrisa x 0,50) + (Punctaj
interviu x 0,30)

Exemplu de calcul:

e Evaluare portofoliu cu 85 puncte: 85 x 0,20 = 17,00
e Proba scrisd cu 78 puncte: 78 x 0,50 = 39,00

e Interviu cu 82 puncte: 82 x 0,30 = 24,60

e Punctaj final: 17,00 + 39,00 + 24,60 = 80,60

Conditii de admitere (toate trebuie indeplinite):

e Punctaj final > 80,00 (calculat cu doua zecimale fara rotunjire)

o Punctaj > 70/100 la evaluarea portofoliului academic

e Punctaj > 70/100 la proba scrisa de specialitate

e Punctaj > 70/100 la interviul academic

e Calificativ ,,Admis” la eventualele probe eliminatorii suplimentare
o Existenta locului disponibil la conducatorul respectiv

Departajarea candidatilor cu punctaj egal:

Punctajul la proba scrisa de specialitate (componenta 50%)
Punctajul la interviul academic (componenta 30%)

Punctajul la evaluarea portofoliului (componenta 20%)

Media generala la studiile de master

Punctajul specific pentru teza de master (din evaluarea portofoliului)
Activitatile stiintifice anterioare (din evaluarea portofoliului)

SNk W =

Centralizatorul rezultatelor (pentru fiecare candidat):

Candidat Portofoliu Proba Interviu  Probe Punctaj Status

scrisa eliminatorii final

EXEMPLUA | 85/100 78/100 | 82/100 Admis 80,60 ADMIS

(Ebraica)

EXEMPLUB | 92/100 65/100 | 88/100 - - RESPINS
(proba scrisa
<70)

EXEMPLU C | 68/100 85/100 | 75/100 - - RESPINS
(portofoliu
<70)

Documente elaborate:

o Centralizatorul final cu toate punctajele

61



e Procesele-verbale de evaluare pentru fiecare componenta
o Lista finald a candidatilor admisi, cu punctajele obtinute
o Lista candidatilor respinsi (fard punctaje detaliate)

4.12 Afisarea rezultatelor

Responsabil: Secretariatul Scolii Doctorale
Modalitati:

e Publicare pe website-ul IOSUD-ITP
o Afisare la sediul institutiei
e Comunicare individuald prin email

Continutul afisarii:

o Lista candidatilor admisi cu punctajele obtinute
o Lista candidatilor respinsi (fard punctaje)

o Informatii privind procedura de contestare

e (Calendarul pentru inmatriculare

4.13 Gestionarea contestatiilor

Perioada: 2 zile lucratoare de la afisarea rezultatelor

Procedura:
1. Depunerea contestatiei in scris la secretariatul IOSUD-ITP
2. Constituirea comisiei de solutionare (3 membri, diferiti de evaluatorii initiali)
3. Analiza contestatiei si reevaluarea portofoliului
4. Comunicarea deciziei In maximum 3 zile lucrdtoare
5. Actualizarea rezultatelor dacd este cazul

Taxa de contestatie: 100 lei (se restituie daca contestatia este intemeiata).

4.14 inmatricularea candidatilor admisi

Perioada: Maximum 5 zile lucratoare de la finalizarea contestatiilor
Documente necesare pentru inmatriculare:

e Declaratia de inmatriculare

e Originalele documentelor de studii

e Certificat medical

o Dovada platii taxelor (daca este cazul)

e Contractul de studii doctorala (3 exemplare)

Procedura:
1. Verificarea documentelor originale
2. Completarea si semnarea contractului de studii
3. Eliberarea legitimatiei de student-doctorand
4. Inregistrarea in registrul oficial al ITP
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5. Documente si formulare standard

Vezi Anexa 3 pentru formularele utilizate.

5.1 Documente pentru candidati

e F-CSUD-301-01: Cererea de admitere

o F-CSUD-301-02: Proiectul de cercetare

o F-CSUD-301-03: Declaratia pe propria raspundere
e F-CSUD-301-04: Cererea de contestatie

5.2 Documente pentru conducatori

o F-CSUD-301-21: Declaratia conducatorului de doctorat
o F-CSUD-301-22: Tematica si bibliografia probei scrise
o F-CSUD-301-23: Raportul de evaluare a candidatului

5.3 Documente administrative

e F-CSUD-301-51: Procesul-verbal de desfasurare a probei
o F-CSUD-301-52: Fisa de evaluare individuala

o F-CSUD-301-53: Centralizatorul rezultatelor

o F-CSUD-301-54: Raportul final de admitere

6. Masuri de calitate si transparenta

6.1 Prevenirea fraudelor academice

o Verificarea identitatii candidatilor la toate probele

o Supravegherea strictd in timpul probelor

o Utilizarea unor proceduri de evaluare anonima cand este posibil
o Pastrarea lucrarilor scrise pentru eventual control ulterior

6.2 Asigurarea obiectivitatii

e Evaluare independenta din partea fiecarui membru al comisiei
o Justificarea punctajelor acordate

o Posibilitatea de reevaluare prin contestatii

o Raportarea statistica anuald a procesului

6.3 Respectarea GDPR

e Informarea candidatilor privind prelucrarea datelor personale
e Obtinerea acordului pentru prelucrare

o Pastrarea confidentialitatii informatiilor

e Furnizarea dreptului de acces la propriile date
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7. Situatii speciale

7.1 Candidati straini
e Recunoasterea si echivalarea diplomelor strdine
e Verificarea competentelor lingvistice in maghiara sau romana
o Eventuale adaptari ale procedurilor de evaluare

7.2 Candidati cu nevoi speciale

o Adaptarea conditiilor de examen la nevoile specifice

.....

o Asigurarea accesibilitdtii spatiilor de concurs
e Prelungirea timpului de examen daca este justificat

7.3 Situatii de forta majora
e Adaptarea calendarului la situatii exceptionale

e Organizarea de probe online dacd este necesar
o Comunicarea promptd a modificérilor catre candidati

8. Dispozitii finale

8.1 Prezenta procedura se aplica in corelatie cu Metodologia de admitere la studii de doctorat
si Regulamentul Scolii Doctorale.

8.2 Modificarile procedurale se pot face prin decizia Directorului Scolii Doctorale, cu avizul
Consiliului.

8.3 Procedura se revizuieste pe baza feedback-ului primit si a rezultatelor evaluarii procesului.
Data elaborarii: 11.09.2025

Data aprobarii:

Director Scoala Doctorala:
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Anexe: Formulare utilizate in procesul de admitere la studii de doctorat
3.1 Documente pentru candidati

o F-CSUD-301-01: Cererea de admitere

o F-CSUD-301-02: Proiectul de cercetare

o F-CSUD-301-03: Declaratia pe propria raspundere
e F-CSUD-301-04: Cererea de contestatie

3.2 Documente pentru conducatori

e F-CSUD-301-21: Declaratia conducatorului de doctorat
o F-CSUD-301-22: Tematica si bibliografia probei scrise
e F-CSUD-301-23: Raportul de evaluare a candidatului

3.3 Documente administrative

e F-CSUD-301-51: Procesul-verbal de desfasurare a probei
o F-CSUD-301-52: Fisa de evaluare individuala

o F-CSUD-301-53: Centralizatorul rezultatelor

e F-CSUD-301-54: Raportul final de admitere
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Anexa 1: Cererea de admitere (F-CSUD-301-01)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

CERERE DE ADMITERE LA STUDII DOCTORALE

Sesiunea: o Vara 2025 o Toamna 2025

I. DATE PERSONALE
Nume: Prenume:
CNP: Data nasterii:
Locul nasterii:
Cetatenia: 0 Romana o UE: O Alta:
Adresa de domiciliu:

Tara: Judetul/Sectorul:
Strada: Nr: BI: Sc:

Cod postal:
Date de contact:
Telefon: E-mail:

Adresa de corespondenta (daca difera):

II. STUDII ANTERIOARE

Studii de licenta:

Institutia: Tara:
Domeniul: Specializarea:
Perioada: Media generala:

Studii de master:
Institutia: Tara:

Domeniul: Specializarea:

66

Localitatea:
Ap:




Perioada: Media generala:
Titlul tezei de master:

Total credite ECTS (licenta + master):

II1. OPTIUNEA PENTRU DOCTORAT
Conducitorul de doctorat ales:  Prof. Dr.
Domeniul doctoral:
0 Vechiul Testament 0 Noul Testament 0 Teologia Sistematica
0 Teologia Practica O Istoria Bisericii

Titlul preliminar al tezei de doctorat:

Limba de redactare a tezei: 0 Maghiara © Roméand o Engleza

o Alta limba

IV. COMPETENTE LINGVISTICE
Limba maghiara: oNativoC2 oCl oB2 oAlta:
Limbi straine de circulatie internationala:
e Limba 1: Nivel: 0 C2 o C1 o B2 o Alta:
e Limba 2: Nivel: 0 C2 o C1 o B2 o Alta:

Limbi biblice/clasice:

e Ebraica: 0 Avansat 0 Intermediar o Incepator o Nu cunosc
e Qreaca: 0 Avansat 0 Intermediar o Incepator o Nu cunosc
o Latina: 0 Avansat O Intermediar o Incepator o Nu cunosc

V. PROBE SUPLIMENTARE

o Germana

Conform specializarii alese, va veti prezenta la urmatoarele probe suplimentare eliminatorii:

0 Proba de ebraica (Vechiul Testament) o Proba de greaca (Noul Testament)

0 Proba de latind (Istoria Bisericii - perioade anticd/medievala)
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VI. DECLARATIE
Declar pe propria raspundere ca:

o Informatiile furnizate sunt corecte si complete

« Indeplinesc toate conditiile de eligibilitate previzute in metodologia de admitere

e Am obtinut acordul conducatorului de doctorat pentru indrumarea cercetarii propuse
e Cunosc si accept conditiile de desfasurare a concursului de admitere

Data:

Semnatura candidatului:
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Anexa 2: Proiectul de cercetare (F-CSUD-301-02)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

PROIECTUL DE CERCETARE DOCTORALA
Candidat:

Conducator de doctorat: Prof. Dr.

1. TITLUL CERCETARII

Titlul tezei de doctorat (limba propusa a tezei):

Titlul tezei de doctorat (in limba romana):

Titlul in limba engleza:

2. DELIMITAREA SI JUSTIFICAREA TEMEI
2.1 Delimitarea tematica

[Descrieti clar limitele tematice, temporale si geografice ale cercetarii - max. 1 pagind]

2.2 Relevanta si actualitatea temei

[Justificati importanta temei pentru domeniul teologic si pentru societatea contemporand - max.
0,5 pagini]

3. STADIULACTUAL AL CERCETARII
3.1 Literatura de specialitate existenta

[Prezentati principalele contributii din literatura nationala si internationald - max. 1 pagina]
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3.2 Pozitionarea critica

[Identificati lacunele de cercetare si pozitionati-va critic fata de literatura existentd - max. 0,5
pagini]

4. FUNDAMENTAREA STIINIIFICA
4.1 Problema de cercetare

[Formulati clar problema centrala pe care urmeaza s-o investigati|

4.2 Ipoteza principala

[Enuntati ipoteza de lucru care va ghida cercetarea]

4.3 Ipotezele secundare

[Formulati 2-3 ipoteze secundare derivate din ipoteza principala]

5. OBIECTIVELE CERCETARII
5.1 Obiectivul general

[Formulati obiectivul principal al cercetarii]

5.2 Obiective specifice:
1.
2.

6. METODOLOGIA CERCETARII
6.1 Cadrul metodologic

[Prezentati paradigma metodologicd adoptata]
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6.2 Metode de cercetare

[Detaliati metodele specifice care vor fi utilizate: exegetica, istorica, sistematica, etc.]

6.3 Tehnici de analiza

[Specificati tehnicile concrete de analiza a datelor/textelor]

6.4 Surse si corpus

[Identificati sursele primare si secundare care vor fi utilizate]

7. PLANUL PRELIMINAR AL TEZEI
Introducerea: justificarea temei, stadiul cercetarii, metodologia, structura lucrarii
Capitolul I: [Obiective si continut sumar]
Capitolul II: [Obiective si continut sumar]
Capitolul III: [Obiective si continut sumar]
Capitolul I'V: [Obiective si continut sumar]
Capitolul V: (optional) [Obiective si continut sumar]
Concluziile
8. CRONOGRAMA ACTIVITATILOR

Anul Semestrul Activitati principale

Anl Sem.1 Cursurile obligatorii, documentarea initiala
Sem. 2 Finalizarea cursurilor, elaborarea proiectului detaliat
Anll Sem.3 Cercetarea si colectarea datelor, primul articol
Sem. 4 Redactarea primelor capitole, publicarea articolului
Anlll Sem.5 Continuarea cercetarii, cel de-al doilea articol
Sem. 6 Redactarea capitolelor finale, publicarea
AnlV Sem.7 Finalizarea tezei, pre-sustinerea
Sem. 8 Sustinerea publica
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9. BIBLIOGRAFIA SELECTIVA

Surse primare:

1.

2.
[minimum 5 surse primare relevante]
Literatura secundara:

1.

2.
[minimum 15 titluri din literatura nationald si internationald]
Instrumentele de lucru:

1.

2.

[dictionare, enciclopedii, baze de date specializate]

10. RESURSELE NECESARE
10.1 Resurse bibliografice
[Biblioteci, arhive, baze de date care vor fi accesate]
10.2 Resurse financiare
[Estimarea costurilor pentru documentare, participarea la conferinte, mobilitéti]
10.3 Colaboriri stiintifice
[Institutii si specialisti cu care intentionati sd colaborati]
Data:

Semnatura candidatului:

Avizul conducatorului de doctorat:

Data:
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Anexa 3: Declaratia pe propria raspundere (F-CSUD-301-03)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul/Subsemnata:

CNP:

Candidat/a la studii doctorale pentru sesiunea: anul

Declar pe propria raspundere ca:

O

Indeplinesc toate conditiile de eligibilitate previazute in Metodologia de admitere la studii
doctorale al Scolii Doctorale de Teologie si Studii Religioase.

Informatiile furnizate in dosarul de candidatura sunt corecte, complete si actualizate.
Documentele depuse sunt autentice si nu au fost falsificate.

Nu detin un titlu de doctor in teologie sau domenii conexe, cu exceptia situatiei prevazute
in metodologie.

Am obtinut toate diplomele de studii mentionate in dosar prin efort personal, fard frauda
academica.

Teza de master depusa este rezultatul muncii mele personale si respecta principiile inte-
gritdtii academice.

Proiectul de cercetare prezentat este elaborarea mea personala si nu a fost folosit pentru
alte aplicatii.

Am obtinut acordul scris al conducatorului de doctorat pentru indrumarea cercetarii pro-
puse.

Cunosc si inteleg cerintele programului de studii doctorale si md angajez sa le respect.
Sunt constient/a de responsabilitatile ce imi revin ca student-doctorand.
Accept sa particip la toate probele prevazute in concursul de admitere.

Respect si voi respecta pe toatd durata studiilor Codul de etica si deontologie universitara
al ITP.

Sunt de acord cu prelucrarea datelor mele personale In scopul procesului de admitere,
conform GDPR.
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Declar de asemenea ca:

In cazul in care se dovedeste ca informatiile furnizate sunt incomplete, inexacte sau false, imi
asum toate consecintele, inclusiv:

o eliminarea din concursul de admitere;
e exmatricularea din program (daca am fost admis/d);
o retragerea titlului de doctor (daca a fost acordat).

Sunt constient/a ca declaratiile false se pedepsesc conform legii penale.

Prelucrarea datelor personale
O Sunt de acord ca datele mele personale sa fie prelucrate de ITP in scopul:
e organizdrii $i desfasurdrii concursului de admitere;
e comunicarii rezultatelor catre candidati;
e Intocmirii statisticilor anonimizate;
o 1indeplinirii obligatiilor legale.

O  Am fost informat/a asupra drepturilor mele conform GDPR si asupra modalitétii de exer-
citare a acestora.

Data:
Localitatea:
Nume si prenume:

Semnatura:
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Anexa 4: Cererea de contestatie (F-CSUD-301-04)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

Nr. de inregistrare: /

(completeaza secretariatul)

CERERE DE CONTESTATIE

I. DATE PERSONALE

Nume si prenume:

CNP:
Adresa:
Telefon: E-mail:
II. DATELE CONTESTATIEI
Sesiunea de admitere: anul

Conducitorul de doctorat: Prof. Dr.
Data afisarii rezultatelor:

Data depunerii contestatiei: (max. 2 zile lucrdtoare de la afisare)

ITII. OBIECTUL CONTESTATIEI

Contestez rezultatul obtinut la:

O Evaluarea portofoliului academic — punctaj obtinut: /100
O Proba scrisa de specialitate — punctaj obtinut: /100

O Interviul academic — punctaj obtinut: /100

O Proba suplimentara eliminatorie: —rezultat:

O Calculul punctajului final — punctaj total: / rezultat:

IV. MOTIVAREA CONTESTATIEI

[Expuneti in mod clar si detaliat motivele pentru care considerati ca evaluarea a fost eronata:]
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Documentele anexate in sprijinul contestatiei:

m
O
O
V. SOLICITARI
Solicit:
O Reevaluarea probei/probelor mentionate mai sus
O Recalcularea punctajului final
O Modificarea rezultatului final (admis/respins)
O Altele:

VI. DECLARATIE
Declar pe propria raspundere ca:

o Informatiile din prezenta cerere sunt corecte

Am platit taxa de contestatie in valoare de 50 lei

Inteleg cd taxa se restituie doar daca contestatia este intemeiatd

Cunosc ca decizia comisiei de solutionare a contestatiilor este finala

Data:

Semnatura:
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VII. PENTRU UZUL SECRETARIATULUI

Taxa de contestatie:

Suma: 100 let
Modalitatea de plata: 0 Numerar 0O Virament 0 Card
Nr. chitantei/ordinului:

Data incasarii:

Primirea cererii:

Data si ora primirii:

Semnatura secretarului;

Constituirea comisiei:

Presedinte:
Membru 1:
Membru 2:

Data constituirii:

Rezultatul contestatiei:

Decizia: 0 Intemeiata o0 Neintemeiati 0 Partial intemeiata
Punctajul modificat:
Rezultatul final modificat: o Da o Nu

Data comunicarii:

Data:

Semnatura:
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Anexa 5: Declaratia conducatorului de doctorat (F-CSUD-301-21)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

DECLARATIA CONDUCATORULUI DE DOCTORAT

Subsemnatul/Subsemnata: Prof. Dr.
Functia:
Catedra:

Domeniul de expertiza:

privind candidatul:
Nume si prenume:

Tema propusa pentru cercetarea doctorala:

declar ca:

O Am analizat portofoliul academic al candidatului si 1l consider apt pentru studiile docto-
rale.

O Tema de cercetare propusa se Incadreazd in domeniul meu de expertiza.

O Tema este relevantd, originala si fezabila pentru o cercetare doctorala.

i Candidatul a demonstreaza cunostintele necesare pentru abordarea temei propuse.

O  Am avut discutii preliminare cu candidatul despre proiectul de cercetare.

o Imi asum responsabilitatea indrumirii acestui candidat pe intreaga durata a studiilor.
O Dispun de timpul si resursele necesare pentru o indrumare de calitate.

O Nu am conflicte de interese cu privire la acest candidat.

O Respect si voi respecta pe toatd durata indrumarii Codul de eticd si deontologie universi-
tara.
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EVALUAREA PRELIMINARA A CANDIDATULUI:

Pregatirea teoretica: 0 Excelenta 0 Foarte bunda o Buna o Satisfacatoare
Competentele metodologice: 0 Excelentd o Foarte buna o Bunda o Satisfacatoare
Motivatia pentru cercetare: 0O Excelentd 0 Foarte bunda o Bund o Satisfacatoare

Potentialul de cercetare: o Foarte nalt o Inalt 0 Moderat o Scazut

ANGAJAMENTUL CONDUCATORULUI:

Ma angajez sa:

O Asigur indrumare stiintificd de calitate pe toatd durata studiilor.

0  Respect calendarul consultarilor si sa fiu disponibil pentru student.
O  Monitorizez progresul cercetarii si sa ofer feedback constructiv.

O Sprijin studentul in dezvoltarea competentelor de cercetare.

o Incurajez participarea la conferinte si activitati stiintifice.

O Supraveghez respectarea standardelor etice in cercetare.

O Comunic orice probleme sau impedimente administratiei scolii doctorale.

N CONSECINTA:

O Avizez POZITIV candidatura acestei persoane la studii doctorale si md angajez sa ii
coordonez cercetarea

O NU AVIZEZ candidatura din urmatoarele motive:

Data:

Semnatura:
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Anexa 6: Tematica si bibliografia probei scrise (F-CSUD-301-22)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA PROBEI SCRISE

Conducator de doctorat: Prof. Dr.
Sesiunea: anul
Domeniul:

Nr. locuri oferite:

I. CARACTERISTICILE GENERALE ALE PROBEI

Durata probei: 2 ore
Tipul probei: 3 intrebari dezvoltate (din 5 propuse)
Punctajul: 0-100 puncte

Pragul eliminatoriu: 70 puncte

II. TEMATICA DETALIATA
TEMA 1:
Subteme:
1.1.
1.2.
1.3.

TEMA 2:
Subteme:
2.1.
2.2.
2.3.
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TEMA 3:

Subteme:

3.1.

3.2

3.3.

TEMA 4: (optional)
Subteme:

4.1.

4.2.

4.3.

ITI. BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIE

(optional)

e L 2 N AW

(optional)
10. (optional)
11. (optional)
12. (optional)

IV. BIBLIOGRAFIA RECOMANDATA
Carti si monografii:

1.

81



2.
3.
Articole in reviste specializate:
1.
2.
3.

Surse primare (daca este cazul):

1.
2.
3.

V. INSTRUMENTE DE LUCRU PERMISE
O Textul biblic (fara comentarii)
O Dictionar biblic de baza
O Lexicon grecesc /ebraic (pentru probe de limbi biblice)
O Altele:

Instrumente interzise:

O Telefoane mobile, tablete, laptopuri
O Comentarii biblice
i Note personale
O Comunicarea cu alte persoane

VI. CRITERIILE DE EVALUARE
1. Cunoasterea aprofundata a subiectului (40 puncte):
o Stdpanirea informatiilor factuale
o Cunoasterea surselor primare
o Familiaritatea cu literatura secundara
2. Capacitatea de analiza critica (30 puncte):

o Evaluarea diferitelor perspective
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o Identificarea problemelor controversate
e Formularea de concluzii argumentate
3. Claritatea si coerenta expunerii (20 puncte):
e Structura logica a raspunsului
o Fluiditatea argumentatiei
o Utilizarea exemplelor relevante
4. Utilizarea corecta a terminologiei (10 puncte):
e Precisiunea conceptuald

o Contextul adecvat de utilizare

VII. EXEMPLE DE INTREBARI

Exemplul 1:

Exemplul 2:

Exemplul 3:

Data elaborarii:

Semnatura conducatorului:

Avizul Consiliului Scolii Doctorale:
Data:

Semnatura directorului:
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Anexa 7: Raportul de evaluare a candidatului (F-CSUD-301-23)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

RAPORTUL DE EVALUARE A CANDIDATULUI

Comisia de admitere:
Presedinte: Prof. Dr.
Membru 1:

Membru 2:
Candidat evaluat:

Data evaluarii:

I. EVALUAREA PORTOFOLIULUI ACADEMIC (20% - max. 100p)

A. Foile matricole (40p):

e Media generala master: Punctaj: /25p
e Media discipline relevante: Punctaj: /10p
e Media generala licenta: Punctaj: /5p
e SUBTOTAL: /40p
B. Teza de master (40p):
e Originalitatea si noutatea: /15p
e Metodologia si rigoarea: /15p
o Relevanta pentru doctorat: /10p
e SUBTOTAL: /40p
C. Activitati stiintifice anterioare (20p):
e Articole 1n reviste indexate: x5p = p
e Comunicari la conferinte: x2-3p = p
e Recenzii si alte activitati: x1lp = p
e SUBTOTAL: /20p (max)
TOTAL EVALUARE PORTOFOLIU: /100p
Prag eliminatoriu 70p: o Promovat 0 Eliminat
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II. PROBA SCRISA DE SPECIALITATE (50% - max. 100p)

Evaluarea pe criterii:

e Cunoasterea aprofundata: /40p

o (Capacitatea de analiza critica: /30p

o Claritatea expunerii: /20p

o Terminologia corecta: /10p
TOTAL PROBA SCRISA: /100p
Prag eliminatoriu 70p: o Promovat 0 Eliminat
Observatii:

III. INTERVIUL ACADEMIC (30% - max. 100p)

Evaluarea pe criterii:

o (alitatea proiectului de cercetare: /40p

o Competente metodologice: /30p

e Comunicarea academica: /20p

e Motivatia si maturitatea: /10p
TOTAL INTERVIU: /100p
Prag eliminatoriu 70p: o Promovat 0 Eliminat
Observatii:

IV. PROBE ELIMINATORII SUPLIMENTARE

0 Nu a sustinut probe suplimentare

0 Ebraica: (Admis/Respins)
o Greaca: (Admis/Respins)
o Latina: (Admis/Respins)
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V. CALCULUL PUNCTAJULUI FINAL

¢ Portofoliu: /100 x 0,20 =
e Proba scrisa: /100 x 0,50 =
e Interviu: /100 x 0,30 =
e PUNCTAJ TOTAL: /10,00

Conditii indeplinite:

i Punctaj final > 8,00
O Portofoliu > 70p o0 Proba scrisa > 70p o Interviu > 70p
O Probe eliminatorii promovate
REZULTATUL FINAL: o ADMIS o RESPINS

VI. PUNCTELE FORTE ALE CANDIDATULUI

VII. ASPECTELE CE NECESITA IMBUNATATIRE

VIII. RECOMANDARI PENTRU VIITORUL DOCTORAND

Data:
Semnaturile membrilor comisiei:
e Presedinte:
e Membru 1:
Membru 2:
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Anexa 8: Procesul-verbal de desfasurare a probei (F-CSUD-301-51)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

Nr. PV: /
PROCES-VERBAL DE DESFASURARE A PROBEI
I. DATELE PROBEI
Tipul probei: o Evaluare portofoliu o Proba eliminatorie o Proba scrisa o Interviu

Data: Ora: dela la Locatia:

Conducatorul de doctorat: Prof. Dr.

II. COMPONENTA COMISIEI
Presedinte: Prof. Dr.

Membru 1:

Membru 2:

ITII. CANDIDATII CONVOCATI

Nr. Numele si prenumele Prezent Observatii
1 L DalINu
2 ODalONu
3 ODalONu
4 ODalONu
5 ODalONu

Total candidati convocati:
Total candidati prezenti:
Total candidati absenti:
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IV. DESFASURAREA PROBEI

Ora inceperii: Ora incheierii:
Incidente semnalate:

O Nu au existat incidente

O Au existat urmatoarele incidente:

Respectarea procedurii:

O Verificarea identitatii candidatilor

O Instruirea candidatilor privind regulile
O Supravegherea corespunzatoare

O Colectarea lucrarilor/materialelor

Materiale utilizate:

i Subiecte pentru proba scrisa
O Texte pentru probe de limbi
O Fise de evaluare

m Altele:

V. OBSERVATII GENERALE

Calitatea pregatirii candidatilor:
0 Foarte buna 0 Buna O Satisfacatoare

Respectarea timpului alocat:

O Toti candidatii au terminat in timp
O Unii candidati au solicitat timp suplimentar
O Timpul a fost insuficient pentru majoritatea

Alte observatii:
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VI. REZULTATE GENERALE (daci este cazul)
Pentru probe eliminatorii:
e Candidati admisi:
o Candidati respinsi:
Pentru probe cu punctaj:
o Punctaj maxim obtinut:
e Punctaj minim obtinut:
e Media punctajelor:
o Candidati peste pragul eliminatoriu:
VIL. RECOMANDARI

Pentru imbunititirea procesului:

VIII. ANEXE

O Listele de prezenta semnate de candidati
O Subiectele probei

O Fisele individuale de evaluare

0 Alte documente: (eventualele contestatii, etc.)

Data:

Semnaturile membrilor comisiei:
e Presedinte:
e Membru 1:
e Membru 2:

Avizul directorului Scolii Doctorale:
Data:

Semnatura:
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Anexa 9: Fisa de evaluare individuala (F-CSUD-301-52)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

FISA DE EVALUARE INDIVIDUALA
Candidat:
Evaluator:
Tipul probei:

Data:

I. PENTRU EVALUAREA PORTOFOLIULUI (daca este cazul)
A. Foile matricole (40p):

Criteriu Valoarea

Media generala master

Media discipline relevante

Media generala licenta

SUBTOTAL

B. Teza de master (40p):
Criteriu Nivel
Originalitatea si noutatea [ Exc [ F.buna [ Buna [ Sat ] Nesat
Metodologia si rigoarea 0 Exc O F.buna O Buna [ Sat [1 Nesat
Relevanta pentru doctorat [ Exc [ F.buna 0 Buna [ Sat [1 Nesat

SUBTOTAL

C. Activitati stiintifice (20p):
Tipul activitatii Nr. Punctaj/activitate

Articole indexate x op =
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Punctaj acordat
/25p
/10p
/5p

/40p

Punctaj
/15p
/15p
/10p

/40p

Total




Comunicari internationale x 3p = p

Comunicari nationale x2p = p

Recenzii x1p = p

Altele x p= p

SUBTOTAL /20p
TOTAL PORTOFOLIU: /100p

II. PENTRU PROBA SCRISA (daci este cazul)
Criteriu Nivel de performanta Punctaj

Cunoasterea 1 Exc (36-40) LI F.bun (30-35) L1 Bun (24-29) /40p
aprofundata (40p) [1Sat (18-23) [0 Nesat (0-17)

Capacitatea de L1 Exc (27-30) LI F.bun (22-26) 1 Bun (17-21) /30p
analiza (30p) [1Sat (12-16) L1 Nesat (0-11)
Claritatea expunerii [JExc (18-20) LI F.bun (15-17) O Bun (12-14) /20p
(20p) [1Sat (9-11) O Nesat (0-8)
Terminologia corecta [ Exc (9-10) O F.bun (7-8) LI Bun (5-6) [1 Sat /10p
(10p) (3-4) O Nesat (0-2)

TOTAL PROBA SCRISA: /100p

III. PENTRU INTERVIUL ACADEMIC (daca este cazul)
Criteriu Punctaj maxim Punctaj acordat

Calitatea proiectului (40p):

- Originalitatea temei /15p /15p
- Fundamentarea /15p /15p
- Fezabilitatea /10p /10p

Competente metodologice (30p):
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- Cunoasterea metodelor

- Capacitatea de aplicare
Comunicarea academica (20p):
- Claritatea expunerii

- Capacitatea de dialog
Motivatia si maturitatea (10p):

- Motivatia

- Maturitatea academica

/15p

/15p

/10p

/10p

/5p

/5p

/15p

/15p

/10p

/10p

/5p

/5p

TOTAL INTERVIU: /100p

IV. PENTRU PROBELE ELIMINATORII (daca este cazul)

Proba de: o Ebraica o Greaca o Latina

Textul tradus:

Calitatea traducerii:

O Excelenta - traducere precisa, fara erori

O Buna - traducere corecta cu erori minore

O Satisfacatoare - traducere cu erori moderate dar intelesul corect
O Nesatisfacatoare - erori majore, inteles distorsionat

Rezultatul: o ADMIS o RESPINS

V. OBSERVATII SI COMENTARII

Puncte forte identificate:

Aspecte ce necesitd imbunatitire:
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Recomandari specifice:

Alte observatii:

VI. SINTEZA EVALUARII

Punctajul total acordat:

Pragul eliminatoriu atins: o Da
Recomandarea evaluatorului: o Admis
Data:

Semnatura evaluatorului:
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Anexa 10: Centralizatorul rezultatelor (F-CSUD-301-53)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

CENTRALIZATORUL REZULTATELOR ADMITERII

Sesiunea: anul

Conducator de doctorat: Prof. Dr.

Data centralizarii:

I. SITUATIA GENERALA
Locuri scoase la concurs:
Candidati inscrisi:
Candidati prezenti:
Candidati absenti:
Candidati admisi:

Candidati respinsi:

II. REZULTATELE DETALIATE

Nr. Numele si Portofoliu Proba
prenumele /100 scrisa
/100

Interviu Probe
/100 elim.
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Punctaj
final /10

Rezultat




10

II1. STATISTICI
A. Distributia punctajelor pe probe:

Evaluarea portofoliului academic:

e Punctaj maxim: - Punctaj minim:

o Candidati peste pragul de 70p: (

Proba scrisa:

e Punctaj maxim: - Punctaj minim:

o Candidati peste pragul de 70p: (

Interviul academic:

e Punctaj maxim: - Punctaj minim:

e Candidati peste pragul de 70p: (

B. Probele eliminatorii:

Ebraica: Prezenti: | Admisi:
Greaca: Prezenti: | Admisi:
Latina: Prezenti: | Admisi:

C. Punctajul final:

Distributia rezultatelor:

e 9,00-10,00: candidati

e 8,50-28,99: candidati

e 8,00-8,49: candidati

e Sub 8,00: candidati
IV. ANALIZA CALITATII

- Media:
%)

- Media:
%)

- Media:

o)

| Respinsi:
| Respinsi:

| Respinsi:

Nivelul general al candidatilor: 0 Foarte inalt o Inalt o Mediu

Principalele puncte forte observate:
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Principalele deficiente observate:

Comparatia cu sesiunile anterioare:

O Imbunatatire semnificativd o Imbunatatire usoara 0 Acelasi nivel O Scadere

V. CONTESTATIILE
Numarul contestatiilor depuse:

Candidat Proba contestata Punctaj initial Punctaj dupa contestatie Decizia

Contestatii intemeiate: Neintemeiate:

VI. RECOMANDARI

Pentru imbunititirea procesului de admitere:

Pentru pregatirea candidatilor viitori:
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Pentru ajustarea criteriilor de evaluare:

VII. VALIDAREA REZULTATELOR
Comisia de admitere:

e Presedinte:

e Membru 1:

e Membru 2:

Semnatura:
Semnatura:

Semnatura:

Avizul Consiliului Scolii Doctorale:

Data sedintei:
Decizia: O Aprobat

Semnatura directorului:

0 Aprobat cu modificari

O Respins
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Anexa 11: Raportul final de admitere (F-CSUD-301-54)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

RAPORTUL FINAL DE ADMITERE
Sesiunea: anul
Perioada de desfasurare: de la la

Data elaborarii raportului:

I. SINTEZA PROCESULUI DE ADMITERE

A. Dimensiunea cantitativa:

Indicator Valoarea Comparatie cu sesiunea anterioara
Locuri oferite O+ [0O=0-
Candidati inscrisi O+ O=0-
Candidati prezenti O+ O=0-
Rata de participare % O+ O=0d-
Candidati admisi O+ O=0-
Rata de admitere % O+ 0O=0-
Locuri ocupate O+ O=0d-

B. Distributia pe domenii:

Domeniul Locuri Candidati Admisi Rata
Vechiul Testament %
Noul Testament %
Istoria Bisericii %
Teologia Sistematica %
Teologia Practica %
TOTAL %
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II. ANALIZA CALITATII CANDIDATILOR
A. Pregatirea anterioara:

Provenienta candidatilor:

e ITP Cluj-Napoca: ( %)
e Alte institutii din Romania: ( %)
o Institutii din strdinatate: ( %)

Domeniul studiilor anterioare:

e Teologie: ( %)
e Studii religioase: ( %)
e Alte domenii: ( %)

Media generala la master:

e 950-10,00: candidati
e 9,00-9,49: candidati
e 8,50-28,99: candidati
e 8,00-8,49: candidati

B. Activitatea stiintifica anterioara:
Candidati cu publicatii: (%)
Total articole in reviste indexate:

Total comunicari la conferinte:

Candidati cu experientd de cercetare: (%)

III. REZULTATELE EVALUARII

A. Statistici pe probe:

Proba Media Punctaj
punctajelor maxim
Evaluarea /100 /100

portofoliului

Proba scrisa /100 /100

99

Punctaj
minim

/100

/100

Promovabilitate

%

%



Interviul /100
academic

B. Probele eliminatorii:
Proba Candidati Admisi
Ebraica
Greaca

Latina

C. Punctajele finale:

Distributia pe intervale:

e 9,50-10,00: candidati (
e 9,00-9,49: candidati (
e 8,50-28,99: candidati (
e 8,00 -38,49: candidati (
e Sub 8,00: candidati (
Media generala: /10,00

IV. PROCESUL DE CONTESTATII
Total contestatii:

Contestatii intemeiate: (%)
Contestatii neintemeiate: (%)
Modificari de rezultat:

Principalele motive ale contestatiilor:

/100 /100 %

Respinsi Rata de promovare
%
%

%

%)
%)
%)
%)
%)

0 Erori de calcul o Evaluare subiectiva 0 Nerespectarea procedurii o Altele

V. FEEDBACK-UL PARTICIPANTILOR

A. Din partea candidatilor:
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Aspecte pozitive semnalate:

Aspecte ce necesitd imbunatitire:

B. Din partea comisiilor de evaluare:

Observatii asupra pregatirii candidatilor:

Sugestii pentru perfectionarea procesului:

VI. CONFORMITATEA CU STANDARDELE ARACIS

Transparenta procesului: O Asiguratd 0O Partial asiguratda o Neconforma
Respectarea metodologiei: O Integral o Partial o Nerespectata

Calitatea evaluarii: o Inaltd o Satisficatoare 0 Nesatisfacitoare

Obiectivitatea si echitatea: 0 Asigurate o Partial asigurate o Neconforme

VII. PROBLEME IDENTIFICATE SI SOLUTII
A. Probleme in desfasurarea concursului:
Problema 1:

Solutii aplicate:

Problema 2:

Solutii aplicate:
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B. Propuneri de imbunatatire:

Pentru metodologia de admitere:

Pentru procedurile de desfasurare:

Pentru pregatirea candidatilor:

VIII. CONCLUZII SI RECOMANDARI
A. Evaluarea generala a sesiunii:
O Foarte reusitd 0 Reusitd 0 Satisficatoare 0O Nesatisfacatoare

B. Principalele realizari:

1.

2.

C. Recomandari pentru sesiunile viitoare:
Pe termen scurt (urméatoarea sesiune):

1.

2.

Pe termen mediu (urmatorul an academic):

1.

2.
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Pe termen lung (strategii):

1.
2.
IX. ANEXE
O Centralizatoarele pe fiecare conducator de doctorat
O Statistici detaliate pe probe
O Procesele-verbale ale sedintelor de evaluare
O Documentatia contestatiilor
O Feedback-ul candidatilor (formular)
O Alte documente relevante
Elaborat de:

Director Scoala Doctorala:

Data:

Avizat de:
Consiliul Scolii Doctorale:

Sedinta din data de

Senatul ITP:

Sedinta din data de

Semnatura si stampila:
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PO-CSUD-302:
Procedura de monitorizare progres doctoranzi

1. Scop

Stabileste modalitatile de urmarire sistematica a progresului academic si de cercetare al docto-
ranzilor pe parcursul studiilor.

2. Domeniu de aplicare

Se aplicd tuturor doctoranzilor inmatriculati, indiferent de forma de organizare sau anul de
studiu.

3. Descrierea procedurii

3.1 Monitorizare continua
Ciclul de monitorizare:
a. Lunar

e Intalniri supervizare cu conducitorul de doctorat (min. 2 ore)
e (Serecomanda folosirea unui Jurnal de cercetare actualizat)
e Raportare a intalnirilor in platforma

b. Semestrial

e Raport de progres (Anexa 1 din Metodologie)
e Prezentare In seminar doctoral
e Plan actualizat pentru urmatoarea perioada

c. Anual

e Evaluare comprehensiva

e Portofoliu cercetare

e Decizie continuare/remediere
e Actualizare contract studii

d. La milestone-uri (repere)

¢ Finalizare PPSA (3 luni)

e Aprobare proiect cercetare (12 luni)
e Raport intermediar (24 luni)

e Pre-sustinere (35 luni)
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3.2 Instrumente de monitorizare

Instrument Frecventa Responsabil Output

Fisa supervizare Lunar Conducator Feedback documentat
Dashboard NEPTUN / DrProteo = Real-time Sistem Alertare automata
Checklist progres Semestrial Doctorand Autoevaluare

Matrice competente Anual Comisie Analize deficiente

3.3 Alertare si interventie

Praguri de alerta:

Absenta 2 supervizari consecutive: Notificarea doctorandului
Intarziere raport >30 zile: Avertisment

Evaluare negativa: Plan de remediere

2 evaluari negative consecutive: Comisie speciald

4. Responsabilitati

Doctorand: Raportare, participare activa
Conducator: Supervizare, evaluare, ghidare

Comisie indrumare: Evaluare obiectiva, recomandari
Director scoald: Monitorizare sistem, interventii
CSUD: Decizii asupra cazurilor problematice

5. inregistriri

Raport de progres (F-CSUD-302-01)

Fisa de evaluare a conducatorului de doctorat (F-CSUD-302-02)
Proces-verbal prezentare anuald (F-CSUD-302-03)

Planuri de remediere (daca este cazul)

Registrul electronic de monitorizare
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Anexa 1: Raport de progres semestrial (F-CSUD-302-01)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

RAPORT DE PROGRES SEMESTRIAL

Perioada raportatia: Semestrul / Anul academic

I. DATE DE IDENTIFICARE

Student-doctorand:

Conducator stiintific:

Tema tezei de doctorat:

Data inmatricularii:

Anul de studiu:

II. PROGRESUL ACADEMIC
2.1. Discipline parcurse in semestrul raportat:

Cod Denumire Ore ECTS Tip Forma Nota/Calificativ Status
disciplina evaluare

I Finalizat
Ofn curs
I Finalizat
Ofn curs
I Finalizat
Ofn curs
I Finalizat
Ofn curs

Total credite ECTS obtinute in semestru:
1.2 Observatii privind activitatea didactica:

Comentarii despre calitatea cursurilor, relevanta pentru cercetare, dificultati intampinate, pro-
puneri de imbundatatire

III. ACTIVITATI DE CERCETARE

3.1. Consultari cu conducatorul de doctorat (DC 0100):

106




Data Durata (ore) Tema discutata Rezultate/Indicatii

Total ore consultiri in semestru: ore
Observatii privind indrumarea stiintifica:

Calitatea indrumarii, frecventa consultarilor, utilitatea discutiilor, aspecte ce necesita imbu-
natatire

3.2. Progresul in redactarea tezei (DC 0200):
Activitate Perioada Descriere/Rezultate Status
Documentare bibliografica
Colectare date/surse primare
Redactare capitole
Analiza si interpretare

Alte activitati de cercetare

Activitate Planificat Realizat Status

Documentare/Cercetare % % O La timp O Intarziere
Capitolul 1 % % O La timp O Intarziere
Capitolul 2 % % O La timp O Intarziere
Capitolul 3 % %  OLatimp Ointarziere
Capitolul 4 % %  OLatimp Ointarziere

3.3. Principalele rezultate ale cercetirii in acest semestru:

Descrierea rezultatelor concrete obtinute, progresului facut, descoperirilor importante
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IV. MOBILITATI ACADEMICE
4.1. Mobilitati academice (DC 0400):

Tip mobilitate Institutia gazda Tara/Orasul Perioada Scopul Rezultate
Erasmus+ / Makovecz

Stagiu de cercetare
Schimb academic

Training

4.2 Mobilitati planificate:

Stagii, schimburi sau participari la evenimente internationale planificate pentru perioada ur-
mdtoare

V. ACTIVITATEA STIINTIFICA COMPLEMENTARA

5.1. Participari la evenimente stiintifice (DC 0500):

Tip Denumirea Organizator Locatia Data Tipul
eveniment evenimentului participarii
Conferinta [ Auditor

O Prezentator
Workshop I Auditor

O Prezentator
Simpozion 1 Auditor

U Prezentator
Colocviu 1 Auditor

O Prezentator

Total evenimente in semestru:

5.2. Prezentari la evenimente stiintifice (DC 0600):

Tip eveniment Denumirea Organizator Locatia Data Titlul
evenimentului prezentarii
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Conferinta
Workshop
Simpozion

Colocviu

5.3 Activitati de popularizare stiintifica si diseminare (DC 0600):

Tip eveniment Denumirea Organizator Locatia Data Titlul
evenimentului prezentarii

Prelegeri pentru

preoti, congregatii

Prelegeri publice

Articole de
popularizare

Participari media

Total evenimente in semestru:
Observatii:

Feedbackuri primite, participanti, sugestii privind acest tip de activitate

5.4. Activitati de publicare (DC 0700):

Publicatii finalizate:

Tip publicatie Titlu Revista/Volum Status Data ISSN/ISBN
publicarii

Articol

Recenzie

Capitolin volum

Altele

Publicatii in proces de publicare:
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Tip publicatie Titlu Revista/Volum Stadiul Termenul
planificat(a) actual estimat
Articol O Trimis
I Acceptat
O Publicat
Recenzie
Capitolin volum
Altele

VI. AUTOEVALUAREA PROGRESULUI
6.1. Principalele realizari din semestru:
1.
2.
3.
6.2. Dificultati intimpinate si cauzele acestora:
Probleme metodologice, de acces la surse, administrative, personale care au afectat progresul
1.
2.
3.
6.3. Solutii aplicate/identificate pentru dificultati:
Modalitati prin care au fost rezolvate sau se intentioneaza rezolvarea dificultatilor
1.
2.
3.

6.4. Gradul de satisfactie privind progresul realizat:
U Foarte multumit [0 Multumit [ Partial multumit [0 Nemultumit

Justificare:

VII. PLANIFICAREA SEMESTRULUI URMATOR
7.1 Obiective principale:
1.
2.
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3.
7.2 Activitati de cercetare planificate:

Cercetari, redactari, analize specifice pentru semestrul urmator

7.3 Participari si prezentari planificate:

Evenimente la care intentionati sa participati/prezentati

7.4 Publicatii planificate:

Articole, recenzii sau alte publicatii pe care intentionati sa le finalizati

7.5 Mobilitati planificate:

Stagii, schimburi academice sau participari internationale

7.6. Sprijin necesar din partea institutiei:

VIIL. PROPUNERI PENTRU iIMBUNATATIREA PROGRAMULUI DOCTORAL

IX. DECLARATIA STUDENTULUI

Declar pe propria raspundere ca informatiile prezentate in acest raport sunt corecte si complete.
Ma angajez sd urmaresc realizarea obiectivelor planificate pentru semestrul urmator si sa res-
pect toate cerintele programului de studii doctorale.

Data:

Semnatura studentului:
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IX. ANEXE

L Certificate de participare la evenimente
L1 Dovezi ale publicatiilor
L] Rapoarte de mobilitate

O Alte documente relevante

X. EVALUAREA CONDUCATORULUI DE DOCTORAT
(Sectiune completata de conducdtor)
Evaluarea progresului general:
[ Excelent [ Foarte bine [l Bine [ Satisfacator [ Nesatisfacator

Comentarii si recomandari:

Data evaluarii:

Semnatura conducatorului:
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Anexa 2: Fisa de evaluare a conducatorului de doctorat (F-CSUD-302-02)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

FISA DE EVALUARE A CONDUCATORULUI DE DOCTORAT

Perioada evaluata: Semestrul / Anul academic

I. DATE DE IDENTIFICARE

Conducator stiintific:

Student-doctorand:

Tema tezei de doctorat:

Anul de studiu:

Data evaluarii:

II. EVALUAREA PERFORMANTELOR ACADEMICE

2.1. Progresul in discipline (Anul I):

Aspectul evaluat Excelent Foarte Bine Satisfacator Nesatisfacator
bine
Asimilarea O O O O O

continuturilor

Capacitate de O O O O O
analiza critica

Participarea activa O O O O O
Respectarea O O O O O
termenelor

2.2. Progresul in cercetarea doctorala:

Aspectul evaluat Excelent Foarte Bine Satisfacator Nesatisfacator
bine
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Definirea problemei de O
cercetare

Cunoasterea literaturii de O
specialitate

Aplicarea metodologiei de O

cercetare

Originalitatea abordarii O
Calitatea redactarii O
Respectarea eticii O
academice

III. EVALUAREA COMPETENTELOR TRANSVERSALE

3.1. Autonomia 1n cercetare:

Aspectul evaluat Excelent
Initiativa personala O
Capacitatea de autoevaluare [
Gestionarea timpului O
Rezolvarea independentd a [

problemelor

3.2. Competente de comunicare:

Aspectul evaluat Excelent

Comunicarea orala
Redactarea academica

Prezentarea rezultatelor

O O O O

Argumentatia stiintifica

Foarte Bine

bine

O

(]
(]
(]

Foarte

bine

O O O

o o o O

Bine

O O O O

Satisfacator

o o o O

Satisfacator

o o o O

Nesatisfacator

o o o O

Nesatisfacator

O O O O

IV. EVALUAREA ACTIVITATILOR COMPLEMENTARE

4.1. Implicarea in activitatea stiintifica:
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Activitatea Foarte activda Activa Moderatd Redusa
Participarea la evenimente [ O O O
Prezentarea rezultatelor

Activitatea de publicare

O O O
O O O
O O O
O O O

Mobilitati academice

V. EVALUAREA PROGRESULUI GENERAL

5.1. Evaluarea globala a progresului in semestru:

[ Excelent O Foarte bine O Bine [ Satisfacator O Nesatisfacator

5.2. Comparatia cu performantele semestrului anterior:
L] Progres semnificativ [1 Progres moderat [1 Acelasi nivel

0] Regres usor L1 Regres semnificativ

5.3. Respectarea planului individual de cercetare:
[0 Depaseste asteptirile [0 Conform planului [ Intarzieri minore

O Intarzieri majore O In urma planului

VI. OBSERVATII DETALIATE

6.1. Punctele forte ale doctoratului:

1.

2.

3.
6.2. Aspecte care necesita imbunatatire:

1.

2.

3.

6.3. Recomandari pentru perioada urmatoare:
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2.
3.

6.4. Masuri de sprijin necesare:
[ Consultari suplimentare [] Resurse bibliografice [ Sprijin metodologic

L1 Consiliere pentru publicare [ Altele:

VII. PREVIZIUNI SI PLANIFICARE

7.1. Estimarea probabilititii de finalizare la termen:

0] Foarte probabila [ Probabila [ Posibila LI Putin probabila [1 Improbabila

7.2. Recomandairi pentru planificarea urmatorului semestru:

7.3. Necesitatea implicarii Comisiei de indrumare: [J] Da [] Nu

Motivare:

VIII. SEMNATURI SI AVIZE
Conducatorul de doctorat:
Data:

Semnatura:

Avizul Directorului Scolii Doctorale:
Data:

Semnatura:
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Anexa 3: Proces-verbal prezentare anuala (F-CSUD-302-03)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

PROCES-VERBAL AL PREZENTARII ANUALE DE PROGRES

I. Date generale
Data prezentarii:
Ora:
Locatia:

Anul de studiu evaluat:

II. Participanti

Student-doctorand:

Tema tezei de doctorat;

Conducatorul de doctorat:

Comisia de indrumare si integritate academica:

Nr. Numele si prenumele Functia Semnatura
1 Presedinte
2 Membru
3 Membru
Alti participanti:

II1. Desfasurarea prezentarii
3.1. Ora de incepere: Ora de incheiere:

3.2. Titlul prezentarii:

3.3. Structura prezentarii:
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[0 Introducere si contextul cercetdrii [1 Fundamentare teoreticd si metodologica
L] Rezultatele obtinute in perioada raportatd [1 Dificultati intdmpinate si solutii aplicate [
Planificarea activitdtii viitoare

3.4. Documente prezentate:

L] Prezentare PowerPoint L1 Capitole de teza (draft/finalizate) L1 Articole stiintifice L1 Dovezi

ale activitatii stiintifice [1 Altele:

IV. Evaluarea comisiei

4.1. Aspecte pozitive evidentiate:

1.

2.

3.

4.
4.2. Aspecte care necesita imbunatatire:

1.

2.

3.

4.
5.3. intrebiri adresate si rispunsurile doctoratului:

Intrebarea 1:

Raspunsul:

Aprecierea comisiei: [ Satisfacator [1 Nesatisfacator

Intrebarea 2:

Raspunsul:

Aprecierea comisiei: [] Satisfacator [] Nesatisfacator

Intrebarea 3:

Raspunsul:

Aprecierea comisiei: [] Satisfacator [] Nesatisfacator
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V. Recomandari si observatii

5.1. Recomandari pentru continuarea cercetarii:

1.

2.

3.
5.2. Modificari sugerate in planul de cercetare:

1.

2.
5.3. Resurse suplimentare recomandate:

0] Bibliografie suplimentara [] Consultari cu experti externi L1 Mobilitati suplimentare

L1 Acces la arhive/colectii speciale [ Altele:

6.4. Termene stabilite pentru implementarea recomandarilor:

VI. Evaluarea performantei
6.1. Evaluarea pe domenii:
Domeniul evaluat Excelent Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
Cunoasterea domeniului | O O O O O
Aplicarea metodologiei
Originalitatea abordarii

d
O
Calitatea prezentarii O
d

o o o o
o o o o
o o o o
o o o o

Raspunsurile la intrebari

6.2. Respectarea planului individual de cercetare:
[ In avans fata de plan 0 Conform planului O Intarzieri minore

O] Intarzieri semnificative [J In urma planului
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VII. Decizia comisiei

7.1. Rezultatul evaluarii:
L1 ADMIS - Progresul este satisfacator si corespunde asteptarilor

L1 RESPINS - Progresul nu indeplineste standardele minime

7.2. Justificarea deciziei:

7.3. in cazul calificativului RESPINS:
Data stabilita pentru resustinere:

Conditii specifice pentru resustinere:

1.
2.
3.
VIII. Masuri suplimentare
9.1. Necesitatea consultirilor suplimentare: [ Da O Nu

Frecventa recomandata:

9.2. Implicarea Consiliului Scolii Doctorale: 0 Da O Nu

Motivare:

9.3. Alte masuri de sprijin:
L1 Mentorat peer-to-peer L1 Cursuri metodologice suplimentare [1 Sprijin pentru publicare

[ Consiliere academica specializata

IX. Semnaturi si validare
Presedintele Comisiei de indrumare:

Numele:

Data:

Semnatura:

Membrii Comisiei:
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Studentul-doctorand (confirmare primire recomandari):
Data:

Semnatura:

X. Distribuirea procesului-verbal
Exemplar nr. 1: Dosarul doctoratului (Secretariatul Scolii Doctorale)
Exemplar nr. 2: Conductorul de doctorat
Exemplar nr. 3: Studentul-doctorand

Exemplar nr. 4: Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

Data intocmirii:

Intocmit de:

Semnatura:
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Anexa 4: Ghid pentru prezentarea anuala de progres

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

GHID PENTRU PREZENTAREA ANUALA DE PROGRES

I. Scopul si obiectivele prezentarii

1.1. Prezentarea anuala de progres constituie un moment formal de evaluare a avansarii in cer-
cetarea doctorala si de validare a directiei cercetarii in fata Comisiei de indrumare si integritate
academica.

1.2. Obiectivele specifice:

o Demonstrarea progresului realizat fata de planul individual

o Validarea abordarii metodologice si a rezultatelor preliminare
o Primirea de feedback calificat pentru orientarea cercetarii

e Identificarea si solutionarea problemelor intdmpinate

I1. Calendarul prezentarilor

Anulde studiu Perioada Focusul prezentarii

Anull Mai-lunie  Prezentarea proiectului de cercetare

Anulll Mai-lunie  Progresul cercetarii si primul articol

Anul Il Mai-lunie = Progresul redactarii si cel de-al doilea articol
Anul IV Noiembrie Pre-sustinerea tezei

II1. Structura prezentarii
3.1. Durata totala: 60 de minute
e Prezentarea doctoratului: 30 de minute
o Intrebari si discutii: 30 de minute
3.2. Structura recomandati a prezentarii:

a. Introducere (5 minute): Contextul si motivatia cercetarii, obiectivele generale si speci-
fice, locul cercetdrii in domeniul stiintific actual.

b. Fundamentarea teoreticd si metodologicd (8 minute): principalele directii teoretice
abordate, metodologia de cercetare aplicatd, sursele primare si secundare utilizate.
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Rezultatele obtinute (12 minute): rezultatele concrete pe perioada raportata, contributi-
ile originale identificate, validarea/infirmarea ipotezelor de lucru.

Dificultati si solutii (3 minute): principalele provocari intampinate, solutiile aplicate
sau propuse.

Planificarea urmatoarei perioade (2 minute): obiectivele pentru perioada urmatoare,
cronograma de finalizare.

IV. Cerinte specifice pe ani de studiu

4.1. ANUL I - Prezentarea proiectului de cercetare

Cerinte obligatorii:

Definirea clard a problemei de cercetare

Analiza starii actuale a domeniului (/iterature review)
Ipotezele/intrebarile de cercetare

Metodologia propusa pentru cercetare

Planul de lucru pentru urmatorii 3 ani

Documente de insotire:

Bibliografie selectiva (minimum 40 de titluri, inclusiv din bibliografia internationald)
Calendarul detaliat de cercetare
Lista surselor primare identificate

4.2. ANUL II - Progresul cercetarii

Cerinte obligatorii:

Prezentarea rezultatelor cercetarii din primul an
Analiza surselor primare studiate

Primul articol stiintific (draft sau publicat)
Ajustari aduse planului initial de cercetare

Documente de insotire:

Capitolele de teza realizate (draft)
Articolul stiintific nr. 1
Raportul de mobilitate academica

4.3. ANUL III - Consolidarea rezultatelor

Cerinte obligatorii:

Prezentarea rezultatelor majore ale cercetarii
Cel de-al doilea articol stiintific

Structura finala a tezei de doctorat
Contributiile originale identificate

Documente de insotire:
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Cel putin 3-4 capitole de teza finalizate
Articolul stiintific nr. 2 (publicat sau acceptat)
Dovada participarii la evenimente internationale

4.4. ANUL IV — Pre-sustinerea tezei

Cerinte obligatorii:

Prezentarea tezei finalizate

Sinteza contributiilor originale
Pregatirea pentru sustinerea publica
Evaluarea indeplinirii tuturor cerintelor

Documente de insotire:

Teza de doctorat finalizata
Toate publicatiile realizate
Declaratia de originalitate

V. Criterii de evaluare

5.1. Criterii pentru calificativul ADMIS:

Progresul este in conformitate cu planul individual
Calitatea cercetarii indeplineste standardele academice
Metodologia aplicata este adecvata obiectivelor

Exista dovezi ale dezvoltarii autonomiei academice
Sunt Indeplinite cerintele minime pentru anul respectiv

5.2. Criterii pentru calificativul RESPINS:

Progresul este semnificativ sub asteptari

Calitatea cercetdrii nu indeplineste standardele minime
Metodologia este inadecvata sau incorect aplicata
Lipsesc dovezile autonomiei academice

Nu sunt indeplinite cerintele minime pentru anul respectiv

VI. Pregitirea prezentarii

6.1. Cu 3 saptamani inainte:

Stabilirea datei cu Secretariatul Scolii Doctorale
Trimiterea invitatiei cdtre membrii comisiei

6.2. Cu 2 saptamani inainte:

Pregatirea documentelor de Insotire

Trimiterea materialelor catre comisie
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6.3. Cu 1 saptamana inainte:

o Finalizarea prezentarii PowerPoint
o Pregatirea pentru sesiunea de intrebari

VII. Recomandari pentru prezentare
7.1. Aspecte tehnice:

e Prezentare PowerPoint: maximum 20 de slide-uri
e Font minim 24 pt pentru text, 32 pt pentru titluri
o Evitarea supraincarcarii slide-urilor cu text

e Include diagrame si scheme clare

e Pregatirea unei variante de rezerva (PDF)

7.2. Aspecte de continut:

o Focusare pe elementele de originalitate

o Demonstrarea cunoasterii literaturii de specialitate
o Argumentarea alegerilor metodologice

o Prezentarea clara a rezultatelor

e Recunoasterea limitarilor cercetarii

7.3. Aspecte de prezentare:

e Expunere clara

o Contact vizual cu audienta

e Gestionarea timpului conform structurii
o Pregatirea pentru intrebari provocatoare
e Mentinerea unei atitudini profesionale

VIII. Dupa prezentare
8.1. Primirea feedback-ului:

e Notarea recomandarilor primite
e Solicitarea de clarificari daca este necesar
e Discutarea cu conducatorul asupra observatiilor

8.2. Implementarea recomandarilor (daca este cazul):

e Actualizarea planului de cercetare
o Integrarea observatiilor in activitatea de cercetare
o Planificarea activitatilor pentru anul urmator
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PO-CSUD-303:
Procedura de solutionare a contestatiilor
privind evaluarea doctoranzilor

1. Dispozitii generale
Art. 1 — Scopul procedurii

Prezenta procedura reglementeazd modalitatea de solutionare a contestatiilor formulate de stu-
dentii-doctoranzi impotriva deciziilor de evaluare emise in cadrul procesului de monitorizare a
parcursului academic.

Art. 2 — Tipurile de contestatii admisibile

Pot fi contestate urmatoarele decizii de evaluare:

a. calificativele acordate la evaluarile semestriale;
b. rezultatul prezentarilor anuale de progres;

c. calificativele acordate la discipline;

d. deciziile privind masurile de remediere impuse;

e. alte aspecte procedurale legate de evaluarea academica.
Art. 3 — Dreptul la contestatie

(1) Orice student-doctorand are dreptul sa conteste o decizie de evaluare pe care o considera
nedreapta sau incorect motivata.

(2) Contestatia poate fi formulata personal sau prin mandatar legal.

(3) Contestatia nu suspenda aplicarea deciziei contestate, cu exceptia cazurilor in care se dis-
pune altfel prin decizie expresa.

2. Termenele si conditiile de formulare

Art. 4 — Termenul de contestatie

(1) Contestatia se formuleaza in termen de 15 zile calendaristice de la comunicarea deciziei de
evaluare.

(2) Termenul se calculeaza de la data la care studentul-doctorand a luat cunostintd de decizia
contestata.

(3) In cazul in care termenul expird intr-o zi de sdrbatoare legald, termenul se prelungeste pana
in prima zi lucratoare.

Art. 5 — Forma contestatiei

(1) Contestatia se formuleaza n scris si se depune la Secretariatul Scolii Doctorale (Anexa 1).
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(2) Contestatia poate fi depusa personal, prin mandatar sau transmisa prin posta cu confirmare
de primire.

(3) Contestatiile formulate verbal sau prin mijloace electronice nu sunt luate in considerare.
Art. 6 — Continutul contestatiei

Contestatia trebuie sa contina obligatoriu:

a. datele de identificare ale contestatorului;

b. decizia contestatd si data comunicarii acesteia;

c. motivele de fapt si de drept care fundamenteaza contestatia;
d. dovezile pe care se intemeiaza;

e. cererea formulatd in mod expres;

f. semndtura contestatorului sau a mandatarului legal.

3. Competenta de solutionare

Art. 7 — Repartizarea contestatiilor

(1) Contestatiile privind evaludrile curente (note la discipline, calificative semestriale) sunt so-
lutionate de catre o comisie ad-hoc numita de Consiliul Scolii Doctorale.

(2) Contestatiile privind prezentdrile anuale sunt solutionate de cétre Consiliul Studiilor Uni-
versitare de Doctorat (CSUD).

(3) Contestatiile privind aspecte procedurale sunt solutionate de catre Consiliul Scolii Docto-
rale.

Art. 8 — Comisia ad-hoc de contestatii
(1) Pentru solutionarea contestatiilor curente se numeste o comisie ad-hoc formata din:

e presedinte: un membru al CSUD (diferit de conducatorul de doctorat al contestatorului);
e 2 membri: conducdtori de doctorat din scoala doctorala;
e 1 membru: reprezentant al studentilor-doctoranzi.

(2) Membrii comisiei nu pot avea conflicte de interese cu contestatorul.

(3) Comisia se numeste pentru fiecare contestatie n parte si 1si inceteaza activitatea odata cu
solutionarea acesteia.

4. Procedura de solutionare

Art. 9 — Primirea si inregistrarea contestatiei

(1) Secretariatul Scolii Doctorale verifica indeplinirea conditiilor de forma si de fond.
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(2) In cazul 1n care contestatia nu indeplineste conditiile prevazute, se solicitd contestatorului
sd o completeze intr-un termen de 5 zile.

(3) Contestatia admisibila se inregistreaza si se repartizeaza conform competentei.
Art. 10 — Constituirea dosarului contestatiei
Dosarul contestatiei va cuprinde:

a. contestatia formulata;

b. decizia contestata si dosarul de evaluare;

c. toate documentele relevante pentru solutionare;

d. eventualele observatii ale conducatorului de doctorat;

e. punctul de vedere al Comisiei de indrumare, daca este cazul.

Art. 11 — Cercetarea contestatiei

(1) Comisia/organismul competent analizeaza dosarul contestatiei in termen de 20 de zile lu-
cratoare de la primire.

(2) Se poate solicita punctul de vedere al conducatorului de doctorat si al membrilor Comisiei
de indrumare.

(3) Contestatorul poate fi audiat daca se considera necesar.
(4) Se pot solicita expertize suplimentare in cazuri complexe.
Art. 12 — Audierea partilor

(1) Audierea contestatorului si a celorlalte parti implicate poate fi dispusd din oficiu sau la
cerere.

(2) Despre data audierii se comunica cu cel putin 5 zile Tnainte.
(3) Lipsa partilor de la audiere nu impiedica solutionarea contestatiei.

(4) Din audierea se intocmeste proces-verbal semnat de toti participantii (Anexa 2).

S. Solutionarea contestatiei

Art. 13 — Deliberarea si decizia

(1) Comisia/organismul competent delibereaza asupra contestatiei si adopta o decizie motivata
(Anexa 3).

(2) Decizia se ia cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.
(3) Membru care a votat impotriva majoritatii poate formula opinie separata.
Art. 14 — Tipurile de decizii

Contestatia poate fi:
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admisad integral - decizia contestata se anuleaza si se Inlocuieste cu decizia corecta;

IS

admisa partial - decizia contestatd se modifica corespunzator;

o

respinsa ca neintemeiata - decizia contestatd se mentine;
d. respinsd ca inadmisibild - pentru nerespectarea conditiilor de forma sau termen.

Art. 15 — Comunicarea deciziei
(1) Decizia se comunica contestatorului in termen de 5 zile de la adoptare.
(2) Decizia se comunica si conducatorului de doctorat si membrilor Comisiei de indrumare.

(3) O copie a deciziei se pastreaza in dosarul studentului-doctorand.

6. Caile de atac ulterioara

Art. 16 — Contestarea deciziei in prima instanta

(1) Decizia comisiei ad-hoc poate fi contestata la CSUD in termen de 10 zile de la comunicare.
(2) Decizia CSUD este definitiva la nivel institutional.

Art. 17 — Sesizarea instantelor superioare

(1) Deciziile definitive la nivel institutional pot fi atacate conform legislatiei in vigoare.

(2) Studentul poate sesiza instantele de judecatd competente sau organismele de resort.

7. Dispozitii speciale

Art. 18 — Contestatiile repetitive

(1) Nu se admit contestatii repetitive pentru aceeasi decizie de evaluare.

(2) Contestatia identicd cu una anterior solutionata se respinge ca inadmisibila.

Art. 19 — Mala-fides

(1) In cazul in care se constata cd contestatia este formulata in mod vadit nejustificat sau abuziv,
se poate dispune avertizarea contestatorului.

(2) La a treia contestatie abuziva se poate dispune sanctiunea disciplinara.
Art. 20 — Conflictul de interese
(1) Nu poate participa la solutionarea contestatiei persoana care:

o a participat la evaluarea contestata;
 are relatii de rudenie cu contestatorul;
» are alte conflicte de interese evidente.

(2) Conflictul de interese se declara din oficiu sau la cerere.
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Art. 21 — Confidentialitatea

(1) Toate persoanele implicate 1n solutionarea contestatiei sunt obligate sd pastreze confidenti-
alitatea.

(2) Incilcarea confidentialitatii atrage raspunderea disciplinara.

8. Dispozitii finale
Art. 22 — Registrul contestatiilor
(1) Se tine un registru special al contestatiilor cu urmatoarele date (Anexa 4):

o numarul de Inregistrare si data;
e numele contestatorului;

o obiectul contestatiei;

o data solutionarii si rezultatul.

Art. 23 — Raportarea statistica
Anual se intocmeste un raport statistic privind contestatiile care cuprinde (Anexa 5):

o numarul si tipurile de contestatii;

o rata de admisibilitate;

o principalele motive de contestatie;

e masuri pentru prevenirea contestatiilor.

Art. 24 — Intrarea in vigoare

Prezenta procedura reprezinta o anexa a Metodologiei de evaluare a parcursului academic al
doctoranzilor si intrd in vigoare odata cu aprobarea acestuia de catre Senat si se aplica tuturor
contestatiilor formulate dupa aceasta data.

FORMULARE ANEXE:

e Anexa l: Cerere de contestatie
e Anexa 2: Proces-verbal audiere
e Anexa 3: Decizie de solutionare
e Anexa 4: Registru contestatii

e Anexa 5: Raportare statistica
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Anexa 1: Cerere de contestatie (F-CSUD-303-01)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

CERERE DE CONTESTATIE

Nr. inregistrare: /

Data depunerii:

I. DATE DE IDENTIFICARE ALE CONTESTATORULUI

Numele si prenumele:

Anul de studiu:

Tema tezei de doctorat:

Conducatorul de doctorat:

Telefon:

E-mail:

Adresa:

II. DECIZIA CONTESTATA

2.1. Tipul deciziei contestate:

L1 Calificativ la evaluarea semestriala

[] Rezultatul prezentarii anuale de progres
L Calificativ la disciplind

] Masuri de remediere impuse

O Altul:

2.2. Detaliile deciziei:

Data deciziei:

Organismul/persoana care a emis decizia:

Continutul deciziei:

Data comunicarii catre contestator:
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Modalitatea de comunicare:

III. MOTIVELE CONTESTATIEI

3.1. Motivele de fapt:

3.2. Motivele de drept:

(Mentiuni privind incalcarea reglementarilor, procedurilor sau criteriilor de evaluare)

3.3. Aspecte procedurale contestate:

L] Nerespectarea criteriilor de evaluare
[] Nerespectarea procedurilor stabilite
L1 Conflict de interese nedeclarat

L] Lipsa de motivare adecvata

O Altele:

IV. DOVEZILE PREZENTATE

4.1. Documente anexate:

[ Copia deciziei contestate

L1 Dovezi ale activitatii academice

0 Corespondenta cu conducatorul de doctorat
L Certificate de participare la evenimente

L] Publicatii/articole

[] Rapoarte de mobilitate

L] Declaratii de martor
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O Altele:

4.2. Lista detaliata a anexelor:
1.
2.
3.
4.
5.
V. CEREREA FORMULATA
5.1. Obiectul cererii:
L1 Anularea deciziei contestate
L1 Modificarea deciziei contestate
0] Refacerea evaluarii
L1 Acordarea calificativului considerat corect

O Eliminarea masurilor de remediere

O Altul:

5.2. Cererea in mod expres:

5.3. Calificativul/decizia solicitata:

VI. DECLARATII ALE CONTESTATORULUI

6.1. Declar pe propria raspundere ca:

0 Informatiile din cerere sunt reale si complete

[0 Documentele prezentate sunt originale/copii conforme

L] Nu am mai formulat contestatie pentru aceastd decizie
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[0 Am luat cunostinta de procedura de solutionare
6.2. Solicit:

L] Solutionarea contestatiei in scris

0] Audierea personala

[ Audierea martorilor

[] Efectuarea unei expertize

O Altele:

VII. SEMNATURA SI DATA
Data completarii:

Semnatura contestatorului:

VIII. PENTRU MANDATAR LEGAL (daca este cazul)

Numele si prenumele mandatarului:

Calitatea:

Nr. telefon:

E-mail:

Documentul de imputernicire:

Data:

Semnatura mandatarului:

IX. PENTRU UZUL SECRETARIATULUI
Data primirii: Ora primirii:

Primit de: Nr. de inregistrare:

Verificarea conditiilor de admisibilitate:
L] Termenul legal respectat

L] Forma cerutd respectata
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L] Continutul complet
[] Taxa achitata (daca este cazul)

] Anexele complete

Observatii:

Repartizat catre:

Data repartizarii:

Semnatura:
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Anexa 2: Proces-verbal audiere (F-CSUD-303-02)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

PROCES-VERBAL DE AUDIERE

Contestatia nr. /

Data audierii:
Ora: -
Locul:

I. PARTICIPANTI

1. Comisia/Organismul de solutionare:

Nr. Numele si prenumele Functia Semnatura
1 Presedinte

2 Membru

3 Membru

4 Membru (student-doctorand)

2. Partile audiate:

Contestatorul: Numele:
Calitatea:
Prezent: [J Da 0 Nu [ Reprezentat prin mandatar

Mandatar (daca este cazul):

Alte persoane audiate:

1. Numele: Calitatea:
2. Numele: Calitatea:
3. Numele: Calitatea:

II. OBIECTUL AUDIERII

Contestatia priveste:
Decizia contestata:
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Data deciziei:
Emis de:

III. DESFASURAREA AUDIERII
3.1. Deschiderea sedintei

Ora deschiderii:
Presedintele comisiei prezinta:

e Obiectul contestatiei
e Documentele din dosar

e Procedura de audiere

3.2. Declaratia contestatorului

intrebarea: Mentineti contestatia asa cum a fost formulata?
Raspunsul:

intrebarea: Aveti completiri la cererea de contestatie?
Raspunsul:

intrebarea: Prezentati argumentele care sustin contestatia:
Raspunsul:

IV. INTREBARILE COMISIEI

Intrebarea 1:

Raspunsul:

Observatii:

Intrebarea 2:

Raspunsul:

Observatii:

Intrebarea 3:

Raspunsul:

Observatii:
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V. AUDIEREA ALTOR PERSOANE
5.1. Conducatorul de doctorat (daca este prezent)

Punctul de vedere privind contestatia:

Réaspunsuri la intrebarile comisiei:

5.2. Membrii Comisiei de indrumare (daca sunt prezenti)

Observatii privind evaluarea contestata:

5.3. Martori/experti (daca sunt prezenti)

Martor 1:

Declaratia:

Martor 2:

Declaratia:

VI. CLARIFICARI SI COMPLETARI

6.1. Intrebiri ale contestatorului citre comisie:

6.2. Raspunsurile comisiei:

6.3. Solicitari de documente suplimentare:
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VII. CONCLUZIILE AUDIERII

7.1. Sinteza argumentelor contestatorului:

7.2. Sinteza pozitiei partii adverse (daca este cazul):

7.3. Aspecte noi relevate in audiere:

7.4. Documente noi prezentate:

VIIL INCHIDEREA AUDIERII

7.1. Ultimele declaratii ale contestatorului:

7.2. Informatii procedurale:

e Termenul de deliberare:

e« Modalitatea de comunicare a deciziei:

o Data estimata pentru decizie:

7.3. Ora inchiderii audierii:
IX. VALIDARE SI SEMNATURI
Procesul-verbal a fost citit in prezenta tuturor participantilor.

Observatii ale contestatorului la proces-verbal:

Semnaturile participantilor:

Comisia:
1. Presedinte: Data:
2. Membru: Data:
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3. Membru:

4. Membru:

Partile audiate:

e Contestatorul:

e Mandatar:

. Altii:

Intocmit de:

Functia:

Data:

Semnatura:
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Anexa 3: Decizie de solutionare (F-CSUD-303-03)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

Nr. / Data:

DECIZIE PRIVIND SOLUTIONAREA CONTESTATIEI

I. ORGANUL DE SOLUTIONARE

Comisia/Organismul:
Componenta:
1. - Presedinte
2. - Membru
3. - Membru
4. - Membru (student-doctorand)

Sedinta din data de:

II. PARTEA CONTESTATOARE

Contestatorul:

Calitatea: Student-doctorand, anul

Tema tezei:

Conducatorul de doctorat:

ITI. OBIECTUL CONTESTATIEI
Decizia contestata:

o Tipul deciziei:

e Data deciziei:

e Emis de:

e Continutul:
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Cererea contestatorului:

IV. CONSIDERENTE DE FAPT

4.1. Circumstantele evaluarii contestate:

4.2. Argumentele contestatorului:

4.3. Pozitia partii adverse:

4.4. Dovezile administrate:

e Documente prezentate:

e Audierea partilor efectuata la data:

e Alte probe:

V. CONSIDERENTE DE DREPT

5.1. Cadrul legal aplicabil:
e Legeanr. 199/2023 privind Invatdmantul superior
e OM nr. 3020/2024 - Regulamentul-cadru studii doctorale
e Regulamentul IOSUD ITP

e Metodologia de evaluare a doctoranzilor
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o Altele:

5.2. Analiza juridica:

Privind respectarea procedurii de evaluare:

Privind aplicarea criteriilor de evaluare:

Privind motivarea deciziei contestate:

Privind existenta unui eventual conflict de interese:

VI. MOTIVAREA DECIZIEI
6.1. Analiza argumentelor contestatiei:

Argumentul 1:

Aprecierea comisiei:

Argumentul 2:

Aprecierea comisiei:
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Argumentul 3:

Aprecierea comisiei:

6.2. Concluziile comisiei:

Privind legalitatea deciziei contestate:

[] Decizia a fost emisa in conformitate cu prevederile legale
L1 Decizia prezinta neregularititi de procedura
0] Decizia prezinta neregularitati de fond
Privind temeinicia deciziei contestate:

[ Decizia este temeinic motivata

L] Decizia este insuficient motivata

[ Decizia este netemeinic motivata

Privind corectitudinea evaluarii:

[] Evaluarea a fost efectuata corect

L] Evaluarea prezinta deficiente minore

0] Evaluarea prezinta deficiente majore

VII. DELIBERAREA SI VOTUL

Data deliberarii: Ora: -

Rezultatul votarii:
e Voturi pentru admiterea contestatiei:
e Voturi pentru respingerea contestatiei:
e Abtineri:

Opinii separate:
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VIII. PARTEA DISPOZITIVA
in temeiul prevederilor legale mentionate, comisia:

DECIDE:
L1 ADMITE contestatia si:
0 ANULEAZA decizia contestati
[0 MODIFICA decizia contestata dupi cum urmeaza:
L1 DISPUNE refacerea evaluarii
0 ACORDA calificativul:
1 ADMITE PARTIAL contestatia si:
[0 MODIFICA partial decizia contestati dupi cum urmeazi:
0 MENTINE restul deciziei contestate
[l RESPINGE contestatia ca:
0] Neintemeiata

L] Inadmisibild pentru motivul:

Motivarea deciziei:

IX. MASURI DISPUSE

9.1. Masuri imediate:
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9.2. Termene de implementare:

9.3. Organismul responsabil cu implementarea:

X. CAILE DE ATAC

Impotriva prezentei decizii se poate formula contestatie la
de la comunicare.

XI. COMUNICAREA DECIZIEI
Decizia se comunica:

Contestatorului

Conducatorului de doctorat

Consiliului Scolii Doctorale

Altor persoane interesate:

Modalitatea de comunicare:
[ Personal, cu semnatura de primire
L] Prin posta, cu confirmare de primire

L1 Electronic, cu confirmare de primire

XII. SEMNATURI
Presedintele comisiei

1. Semnatura: Data:

Membrii comisiei:
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Secretarul sedintei

1.

Semnatura:
Semnatura:

Semnatura:

Semnatura:

Data:

Data:

Data:

Data:
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Anexa 4: Registru contestatii (F-CSUD-303-04)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

REGISTRUL CONTESTATIILOR

Anul academic:

Nr. Datainreg. Contestatorul Obiectul contestatiei Datasolut. Rezultat Observatii

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20

LEGENDA CODURILOR
Tipuri de contestatii:
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e ES - Evaluare semestriald
e PA - Prezentare anuala
e DI - Disciplina
e MR - Masuri de remediere
e PR - Proceduri
e AL -Altele
Rezultate:
e ADM - Admisa integral
e ADP - Admisa partial
e REN - Respinsi ca neintemeiata
e REI - Respinsa ca inadmisibild

o RET - Retrasa de contestator

NOTA: Registrul se pdstreazd permanent in arhiva institutiei si constituie baza pentru rapor-
tarea statistica anuald catre ARACIS si alte organisme de resort.
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Anexa 5: Raportare statistica (F-CSUD-303-05)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA
Scoala Doctorala de Teologie si Studii Religioase

SITUATIA STATISTICA ANUALA

A.NUMARUL CONTESTATIILOR PE TIPURI:
Tipul Nr. contestatii % din total
Evaluari semestriale
Prezentari anuale
Discipline
Masuri de remediere
Proceduri
Altele

TOTAL 100%

B. RATA DE SOLUTIONARE:
Rezultatul Nr. cazuri % din total
Admise integral
Admise partial
Respinse ca nefintemeiate
Respinse ca inadmisibile
Retrase

TOTAL 100%

C. TERMENE DE SOLUTIONARE:
Perioada Nr. cazuri % din total
Sub 15 zile

15-20 zile
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20-30 zile
Peste 30 zile

TOTAL 100%

D. PRINCIPALELE MOTIVE DE CONTESTATIE:
1.
2.
E. MASURI PREVENTIVE PROPUSE:
1.
2.

SEMNATURI RESPONSABILI
Secretarul Scolii Doctorale:

Numele:

Data:

Semnatura:

Directorul Scolii Doctorale:

Numele:

Data:

Semnatura:

Avizul CSUD:
Data avizarii:

Directorul CSUD:

Semnatura:
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PO-CSUD-304:
Procedura analizei similitudinilor pentru tezele de doctorat

1. Scopul si aplicabilitatea

1.1 Scop

Aceastd procedura reglementeaza analiza similitudinilor pentru tezele de doctorat, in vederea
aplicarii principiilor de integritate academica si prevenirea plagiatului, conform prevederilor
OM 3020/2024 si Codului de etica si deontologie al institutiei.

1.2 Aplicabilitate

Procedura se aplica tuturor tezelor de doctorat depuse pentru sustinere la Scoala Doctorald de
Teologie si Studii Religioase din Institutul Teologic Protestant din Cluj-Napoca.

1.3 Obiective specifice

o Verificarea respectdrii standardelor de integritate academica
o Identificarea si prevenirea plagiatului in toate formele sale

e Asigurarea calitatii stiintifice a tezelor de doctorat

o Conformitatea cu cerintele nationale si internationale

2. Definitii si terminologie
2.1 Plagiat

Conform OM 3020/2024, plagiatul consta in ,,prezentarea drept creatie sau contributie stiinti-
fica pretins personala intr-o opera scrisa, inclusiv in format electronic, a unor texte, idei, de-
monstratii, date, teorii, rezultate sau metode stiintifice preluate din opere scrise, inclusiv in
format electronic, ale altor autori, fara a mentiona acest lucru si fard a face trimitere la sursele
originale.”

2.2 Forme de plagiat identificate

e Plagiat direct: preluarea cuvant cu cuvant fara citarea corecta a sursei;

e Plagiat prin parafrazare: reformularea cu mentionarea in treacat a sursei;

e Plagiat digital: preluarea copy-paste din surse de pe internet;

e Plagiat colaborativ: nespecificarea exacta a contributiei proprii;

e Plagiat bibliografic: citarea inexacta si/sau includerea in bibliografie a unor surse ne-
utilizate;

e Autoplagiat: republicarea unor parti substantiale din propriile publicatii fard indicarea
corespunzatoare;

e Plagiat inter-lingvistic: traducerea unor lucrari cu preluarea surselor acestora si pre-
zentarea ca rezultatul propriei cercetari.
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2.3 Coeficient de similitudine

Procentajul de text similar identificat de programul de analiza, calculat prin algoritmi specifici.

2.4 Prag de acceptabilitate

Coeficientul maxim de similitudine acceptat: sub 10%, cu conditia ca similitudinile sd nu re-
prezinte preluari neautorizate.

3. Responsabilitati

3.1 Doctorandul

o Respectarea normelor de integritate academica in elaborarea tezei
o Citarea corecta a surselor utilizate

o Indicarea clard a contributiilor proprii

e Depunerea tezei in format electronic conform cerintelor

3.2 Conducatorul stiintific de doctorat

e Verificarea preliminara a continutului stiintific si a respectarii normelor de integritate
e Analiza detaliata a raportului de similitudine

« Intocmirea Rezolutiei si Referatului de acceptare

e Coordonarea procesului de pre-sustinere

3.3 Secretariatul Scolii Doctorale
o Efectuarea analizei de similitudine in programul specializat
o Transmiterea raportului catre partile interesate
o Pastrarea evidentei documentelor si rapoartelor
3.4 Directorul Scolii Doctorale
o Supravegherea aplicarii procedurii
e Monitorizarea respectarii standardelor de calitate
e Luarea deciziilor in cazuri problematice
3.5 Comisia de indrumare

e Analiza si asumarea raportului de similitudine la pre-sustinere
o Verificarea indeplinirii standardelor nationale minimale
e Formularea observatiilor si recomandarilor

4. Instrumente §i resurse

4.1 Program de analiza

o Sistemul utilizat: Sistemantiplagiat.ro (https://sistemantiplagiat.ro/)
e Parametri analizati: SC 1, SC 2, LAD, QC
e Acces: Secretariatul si directorul scolii doctorale
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4.2 Baze de date verificate

o Baze de date academice nationale si internationale
o Publicatii stiintifice indexate

o Resurse internet

o Teze de doctorat anterioare

o Literatura de specialitate

5. Descrierea procedurii

5.1 Etapa I: Pregaitirea analizei

Responsabil: Doctorand, Conducator stiintific
Activitati:
1. Finalizarea tezei de catre doctorand
2. Verificarea preliminara de catre conducatorul stiintific:

o Continut stiintific

o Respectarea normelor de integritate
o Cerinte formale de redactare

o Citarea corecta a surselor

3. Acceptarea tezei pentru analiza de similitudine
Documente rezultate: Teza finalizata in format electronic
Durata: Conform planificarii individuale

5.2 Etapa II: Depunerea pentru analiza

Responsabil: Doctorand
Activitati:
1. Depunerea la secretariat a urmatoarelor documente:

o Teza in format electronic (PDF si DOC)

o Cererea de initiere a analizei similitudinilor (F-CSUD-304-01)
o Declaratia de originalitate (F-CSUD-304-02)

o Lista publicatiilor proprii incluse in tezd (daca este cazul)

Durata: 1 zi lucratoare

5.3 Etapa III: Efectuarea analizei

Responsabil: Secretariatul Scolii Doctorale
Activitati:
1. Verificarea completitudinii documentatiei
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4.
3.

Incarcarea tezei in sistemul Sistemantiplagiat.ro
Configurarea parametrilor de analiza
Generarea raportului de similitudine

Verificarea tehnica a rezultatelor

Documente rezultate: Raport de similitudine complet

Durata: Maximum 2 zile lucratoare de la depunere

5.4 Etapa IV: Transmiterea rezultatelor

Responsabil: Secretariatul Scolii Doctorale

Activitati:
1. Transmiterea raportului citre conducatorul stiintific si doctorand
2. Inregistrarea in evidenti a analizei efectuate
3. Arhivarea documentatiei

Durata: Maximum 3 zile lucratoare de la generare

5.5 Etapa V: Evaluarea rezultatelor

Responsabil: Conducatorul stiintific de doctorat

Activitati:

1.

2.

3.

Analiza detaliata a raportului pentru identificarea:

o Pasajelor similare necitate corect

o Proportiei mari de text dintr-o singura sursa
o Concordantei tematice cu sursele indicate

o Indiciilor de plagiat prin parafrazare

o Traducerilor neatribuite

o Copierilor de note de subsol

Verificarea specifica pentru:

o Citate biblice si texte liturgice (marcate si referentiate corect)
o Manuscrise si documente inedite

o Articole proprii ale doctorandului (cu indicarea clard)

o Terminologie specializata uzuala

Interpretarea coeficientului:

o Sub 5%: Acceptabil fara analiza suplimentara

o 5-7%: Verificare a surselor de similitudine

o 7-10%: Justificare detaliata obligatorie

o Peste 10%: Analiza aprofundata si posibila respingere
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Durata: 5 zile lucratoare

5.6 Etapa VI: Luarea deciziei

Responsabil: Conducatorul stiintific de doctorat
Decizii posibile:
A. ACCEPTARE (similitudine sub 10% si fara preludri neautorizate):

o Intocmirea Rezolutiei de acceptare
o Intocmirea Referatului pentru sustinere
e Programarea pre-sustinerii

B. ACCEPTARE CONDITIONATA (similitudine 7-10% cu justificiri):

e Solicitarea de clarificari suplimentare
e Modificari minore 1n teza
e Re-analiza dupa corectii

C. RESPINGERE (similitudine peste 10% sau plagiat identificat):

o Intocmirea Rezolutiei de respingere
e Comunicarea motivelor catre doctorand
o Stabilirea masurilor de remediere

Documente rezultate:

e Rezolutia conducétorului stiintific (F-CSUD-304-03)
o Referatul de acceptare/respingere (F-CSUD-304-04)

5.7 Etapa VII: Pre-sustinerea

Responsabil: Conducatorul stiintific, Comisia de indrumare
Activitati:

1. Prezentarea tezei catre membrii comisiei de indrumare

2. Analiza raportului de similitudine de catre comisie

3. Verificarea standardelor nationale minimale

4. Formularea observatiilor si recomandarilor

5. Intocmirea procesului-verbal de pre-sustinere
Documente rezultate:

e Procesul-verbal de pre-sustinere (F-CSUD-304-05)

e Recomandari pentru imbunatatire (daca este cazul)

Durata: Conform planificarii
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6. Criterii de acceptabilitate

6.1 Similitudini acceptabile (in limitele procentului permis)

Citate biblice si texte liturgice:

e Corecte ca atare, dar trebuie marcate clar ca citate
o Referentiate conform standardelor academice
o Evitarea excesului de citate in raport cu contributia proprie

Texte din manuscrise sau documente inedite:

o Acceptabile daca sunt indicate ca surse primare
e Trebuie specificatd natura ineditd a documentului
o Referentiere precisa a locului de pastrare

Articole proprii ale doctorandului:

o Publicate in perioada studiilor doctorale

e Relevante pentru tema tezei

e Conforme criteriilor CNATDCU

o Indicate clar in note de subsol si bibliogratie

Terminologie specializata:

e Formulari uzuale in domeniu
e Termeni tehnici standard
e Definitii consacrate

6.2 Similitudini neacceptabile (toleranta zero)

e Preluari de minimum 4 cuvinte consecutive fara atribuire

o Parafrazari fard referentiere corespunzatoare

o Traduceri din limbi straine fara mentionarea originalului

e Preluari din lucrari anterioare care au fundamentat alte titluri universitare
o Utilizarea de materiale redactate de terti

o Falsificarea sau inventarea surselor

7. Proceduri de remediere

7.1 In caz de similitudini peste pragul acceptat

Masuri obligatorii:
1. Analiza detaliata a fiecarui pasaj problematic
2. Identificarea tipului de problema (plagiat, citare incorecta, etc.)
3. Stabilirea planului de corectii

4. Reluarea analizei dupa efectuarea modificarilor
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Termene pentru corectii:

e Modificari minore: maximum 2 saptamani
e Modificari majore: maximum 2 luni
e Rescrierea substantiala: conform deciziei comisiei

7.2 in caz de plagiat confirmat

Masuri disciplinare:
o Respingerea tezei pentru sustinere
e Notificarea conducerii institutiei

o Aplicarea sanctiunilor conform Codului de etica
« Inregistrarea in dosarul doctorandului

Procedura de contestare:

e Sesizarea Comisiei de etica in maximum 10 zile
e Audierea partilor interesate

e Reevaluarea cu experti externi

e Decizia finala in maximum 30 zile

8. Monitorizare si imbunatitire

8.1 Indicatori de performanta
Indicatori cantitativi:
e Numadrul tezelor analizate/an
o Procentul tezelor acceptate la prima analiza

e Timpul mediu de procesare
e Numarul cazurilor de plagiat identificate

Indicatori calitativi:

o Satisfactia doctoranzilor cu procesul
o Feedback-ul conducatorilor stiintifici
e Respectarea termenelor stabilite

o Calitatea rapoartelor generate

8.2 Evaluarea anuala

Activitati de evaluare:

e Analiza statistica a rezultatelor

o Feedback de la utilizatori

o Comparatia cu standardele nationale

e Identificarea oportunitatilor de imbunatatire

Responsabil: Directorul Scolii Doctorale
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Termen: Pana la 31 decembrie a fiecarui an

8.3 Actualizarea procedurii

Frecventa: Anual sau conform modificarilor legislative
Criterii de actualizare:

e Modificari in legislatia nationala

o Evolutii tehnologice in analiza

o Bunele practici internationale

e Recomandarile din procesele de evaluare

9. Control si aprobare

Avizat de: Directorul Scolii Doctorale

Data avizarii:

Semnatura:

Aprobat de: Senatul Institutului Teologic Protestant din Cluj-Napoca

Nr. hotararii:

Semnatura Presedintelui Senatului:

9. Anexe si formulare

Anexa 1: F-CSUD-304-01 — Cererea de initiere a analizei similitudinilor
Anexa 2: F-CSUD-304-02 — Declaratia de originalitate

Anexa 3: F-CSUD-304-03 — Rezolutia conducétorului stiintific

Anexa 4: F-CSUD-304-04 — Referatul de acceptare/respingere

Anexa 5: F-CSUD-304-05 — Procesul-verbal de pre-sustinere

Anexa 6: F-CSUD-304-06 — Model de analiza a similitudinilor suspecte
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Anexa 1: Cererea de initiere a analizei similitudinilor (F-CSUD-304-01)

Institutul Teologic Protestant din Cluj-Napoca

Scoala Doctorald de Teologie si Studii Religioase

CERERE DE INITIERE A ANALIZEI SIMILITUDINILOR

Date personale:

e Numele si prenumele doctorandului:

e CNP:

e Forma de invatamant: L1 Cu frecventa L1 Cu frecventa redusa

e Anul de studiu:

e Numarul matricol:

Date despre teza:

Titlul tezei de doctorat:

Conducatorul stiintific de doctorat:

Domeniul doctoral:

Specializarea:

Solicitare: Prin prezenta, solicit efectuarea analizei similitudinilor pentru teza de doctorat mai
sus mentionatd, conform procedurii PO-CSUD-304.

Documente anexate:
[ Teza de doctorat in format electronic (PDF si DOC)
0] Declaratia de originalitate (F-CSUD-304-02)

O Lista publicatiilor proprii incluse in teza (daca este cazul)

0] Avizul conducatorului stiintific pentru depunerea tezei

Declaratie: Declar pe propria raspundere ca teza prezentata respectd normele de integritate
academica si ca toate sursele utilizate sunt corect referentiate conform standardelor academice.

Data:

Semnatura doctorandului:
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PENTRU COMPLETAREA DE CATRE SECRETARIAT:

Nr. de inregistrare:

Data inregistrarii:

Responsabil analiza:

Observatii:

Semnétura responsabilului:
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Anexa 2: Declaratia de originalitate (F-CSUD-304-02)

Institutul Teologic Protestant din Cluj-Napoca

Scoala Doctorald de Teologie si Studii Religioase

DECLARATIE DE ORIGINALITATE

Subsemnatul/Subsemnata:

Numele si prenumele doctorandului:

CNP:
Scoala Doctorala: Teologie si Studii Religioase
Forma de invatdmant: L1 Cu frecventa L1 Cu frecventa redusa

Anul de studiu:

Numarul matricol:

Declar pe propria raspundere:

1.

Ca teza de doctorat intitulata

este rezultatul propriei mele activitati de cercetare.

Ca toate sursele utilizate (carti, articole, manuscrise, resurse electronice etc.) sunt
corect citate si referentiate conform standardelor academice internationale.

Ca nu am utilizat alte surse decat cele mentionate in bibliografie si ca toate citarile
sunt indicate prin ghilimele si referinte precise la surse.

Ca partile din teza care contin publicatii proprii anterioare sunt clar indicate si res-
pecta prevederile legale privind drepturile de autor.

Ca am specificat contributia personala in toate capitolele si sectiunile tezei.

Cia nu am prezentat aceastd teza sau parti substantiale din ea pentru obtinerea unui
alt titlu academic.

Ca inteleg ca declararea neadevarului atrage dupa sine masurile disciplinare preva-
zute de legislatia in vigoare si de Codul de etica al institutiei.

Ca am luat cunostinta de prevederile OM 3020/2024 privind plagiatul si ma angajez
sa respect toate normele de integritate academica.

Publicatii proprii incluse in teza:

L] Nu exista publicatii proprii incluse in teza

L] Exista publicatii proprii incluse (vezi lista anexata)
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Colaborari mentionate:

L] Teza nu contine rezultate din colaborari

L] Teza contine rezultate din colaborari (contributia personala este clar specificata)

Sunt constient ca aceasta declaratie este parte integranta a tezei de doctorat si va fi verifi-
cata prin analiza similitudinilor.

Data:

Semnatura doctorandului:
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Anexa 3: Rezolutia conducatorului stiintific (F-CSUD-304-03)

Institutul Teologic Protestant din Cluj-Napoca

Scoala Doctorald de Teologie si Studii Religioase

REZOLUTIA CONDUCATORULUI STIINTIFIC DE DOCTORAT
privind analiza similitudinilor

Date de identificare:

o Conducatorul stiintific:

o Titlul stiintific:

e Doctorandul:

o Titlul tezei:

o Data analizei similitudinilor:

ANALIZA RAPORTULUI DE SIMILITUDINE:
1. Date tehnice:
o Coecficient de similitudine total: %
o Sistem de analiza utilizat: Sistemantiplagiat.ro
e Parametri analizati: SC1: % |SC2: % |LAD: %|QC: %

o Data generarii raportului:

2. Analiza detaliata:

A. Similitudini acceptabile identificate:

[ Citate biblice si texte liturgice (corecte ca forma, bine referentiate)
L] Terminologie specializata uzuala in domeniul teologic
L1 Publicatii proprii ale doctorandului (indicate conform)

L1 Manuscrise si documente inedite (referentiate corect)

Observatii similitudini acceptabile:
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B. Similitudini problematice identificate:

L] Pasaje necitate corect

L] Parafrazari fara referentiere adecvata

L] Proportie mare de text dintr-o singura sursa
L] Traduceri neatribuite

L1 Alte probleme:

Detalii similitudini problematice:

3. Evaluarea calitatii citarii:

L] Excelentd - toate sursele sunt corect citate
L] Buna - citarea este majoritara corectd cu mici deficiente
L] Satisfacatoare - necesitd corectii minore

0] Nesatisfacatoare - necesita corectii majore

4. Conformitatea cu standardele domeniului teologic:

[] Respecta pe deplin standardele de citare in teologie
L] Respecta cu mici inadvertente standardele

[] Necesita ajustari pentru conformitate

DECIZIA:

[0 ACCEPTARE - Teza respectd normele de integritate academica si poate fi inaintata pen-
tru sustinere.

[0 ACCEPTARE CONDITIONATA - Teza poate fi acceptati cu urmitoarele corectii obli-
gatorii:

Termen pentru corectii:

[0 RESPINGERE - Teza nu respecta normele de integritate academica din urmatoarele mo-
tive:
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Masuri recomandate:

Observatii suplimentare:

Data:

Conducitorul stiintific de doctorat

Nume si prenume:

Semnatura:
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Anexa 4: Referatul de acceptare/respingere (F-CSUD-304-04)

Institutul Teologic Protestant din Cluj-Napoca

Scoala Doctorald de Teologie si Studii Religioase

REFERAT PRIVIND TEZA DE DOCTORAT
in urma analizei similitudinilor

1. DATE DE IDENTIFICARE:

Doctorandul:

Titlul tezei:

Conducatorul stiintific:

Domeniul doctoral:

Data depunerii pentru analiza:

Data finalizarii analizei:

2. CARACTERISTICILE GENERALE ALE TEZEI:
Structura tezei:

e Numarul total de pagini:

e Numarul de capitole:

e Numarul de surse bibliografice:

e« Limba de redactare:

Domeniul de cercetare:

3. REZULTATELE ANALIZEI SIMILITUDINILOR:
Coeficientul de similitudine: % (pragul acceptat: sub 10%)
Distributia similitudinilor:

e SCI (similitudini cu surse publice): %
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e SC2 (similitudini cu lucrari academice): %
e LAD (similitudini cu documente locale): %

e QC (citate identificate): %

4. EVALUAREA CALITATII ACADEMICE:

A. Respectarea normelor de citare:

0] Excelenta - toate sursele sunt corect citate si referentiate
L] Buna - citarea este corecta cu exceptii minore
[ Satisfacatoare - necesita corectii punctuale

L] Nesatisfacatoare - necesita corectii substantiale
B. Originalitatea contributiei stiintifice:

L] Contributie originala semnificativa
L] Contributie originala
L] Contributie partial originala

L1 Contributie insuficient de originala
C. Utilizarea surselor in domeniul teologic:

0 Utilizare experta a surselor biblice si patristice
0] Utilizare corecta a literatutii de specialitate
0 Utilizare adecvata cu mici inadvertente

[ Utilizare inadecvata a surselor

5. OBSERVATII SPECIFICE:

Puncte forte identificate:

Aspecte care necesita atentie:

Recomandari pentru doctorand:
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6. CONCLUZIA SI RECOMANDAREA:

[0 RECOMAND ACCEPTAREA tezei pentru sustinerea publica. Teza indeplineste toate
criteriile de integritate academica si calitate stiintifica.

[0 RECOMAND ACCEPTAREA CONDITIONATA cu urmitoarele corectii obligatorii:

Termen pentru corectii:

Reanalizarea necesara: [] Da [0 Nu

0 RECOMAND RESPINGEREA tezei din urmatoarele motive:

Justificarea deciziei:

7. CONFORMITATEA CU STANDARDELE NATIONALE:

L] Teza respectd toate standardele CNATDCU
L] Teza respectd standardele cu mici rezerve

L] Teza nu respecta standardele nationale

Data:

Conducitorul stiintific de doctorat

Prof. univ. dr.

Semnatura:
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Anexa 5: Procesul-verbal de pre-sustinere (F-CSUD-304-05)

Institutul Teologic Protestant din Cluj-Napoca

Scoala Doctorald de Teologie si Studii Religioase

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE PRE-SUSTINERE
1. DATE GENERALE:

Data si ora:

Doctorandul:

Titlul tezei:

Conducatorul stiintific:

2. COMISIA DE iNDRUMARE:

Presedinte: Prof. univ. dr.
Membri:

e Prof. univ. dr.

e Conf. univ. dr.

e Conf. univ. dr.

Secretar:

3. PREZENTAREA TEZEI:
Durata prezentarii: minute

Aspecte prezentate de doctorand:

4. ANALIZA RAPORTULUI DE SIMILITUDINE:
Coeficient de similitudine: %

Evaluarea de catre comisie:

Membru 1 — Prof. univ. dr.

Observatii:
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Calificativ: O Foarte bun J Bun O Satisfacator O Nesatisfacator

Membru 2 — Conf. univ. dr.

Observatii:

Calificativ: O Foarte bun 0 Bun O Satisfacator O Nesatisfacator

Membru 3 - Conf. univ. dr.

Observatii:

Calificativ: (0 Foarte bun (0 Bun [0 Satisfacator [1 Nesatisfacator

5. VERIFICAREA STANDARDELOR:
A. Criteriul publicatiilor (min. 2 articole si doua recenzii ISI/ERIH/BDI):
O Indeplinit O Neindeplinit

Detalii:

B. Participarea la conferinte stiintifice:
O Indeplinit O Neindeplinit

Detalii:

C. Originalitatea si contributia stiintifica:
L] Semnificativa [1 Acceptabila [ Insuficienta

Observatii:

6. INTREBARI SI DISCUTII:

Intrebiri adresate doctorandului:

Raspunsurile doctorandului:

7. RECOMANDARI SI OBSERVATII:

Pentru imbunatatirea tezei:
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Pentru prezentarea finala:

Pentru sustinerea publica:

8. DECIZIA COMISIEL:

[0 ADMIS LA SUSTINEREA PUBLICA firi corectii
[0 ADMIS LA SUSTINEREA PUBLICA cu corectii minore:

[0 AMANAT cu corectii majore necesare:

Termen pentru corectii:

[0 RESPINS din motivele:

Votul comisiei:

e Pentru:
e Contra:
o Abtineri:

9. OBSERVATII FINALE:

Sedinta s-a incheiat la ora:

voturi
voturi

voturi
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Semnaturile membrilor comisiei:

Presedinte:

Membru 1:

Membru 2:

Membru 3:

Secretar:

Data:
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Anexa 6: Formular de analiza a similitudinilor suspecte (F-CSUD-304-06)

Institutul Teologic Protestant din Cluj-Napoca

Scoala Doctorald de Teologie si Studii Religioase

FORMULAR DE ANALIZA DETALIATA A SIMILITUDINILOR SUSPECTE

1. DATE DE IDENTIFICARE

Doctorandul:

Titlul tezei:

Conducatorul stiintific:

Data analizei:

Analizat de:

2. INFORMATII GENERALE DESPRE SIMILITUDINI
Coeficient total de similitudine: %
Numarul total de segmente suspecte:

Lungimea medie a segmentelor: cuvinte

Distributia pe capitole:

e Cap.l: %
e Cap.2: %
e Cap.3: %
e ctc.

3.ANALIZA SEGMENT CU SEGMENT
SEGMENT 1
Localizarea in teza:

o Capitolul:

e Pagina:

o Paragraful:
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Textul din teza:
[Textul exact din teza de doctorat]
Sursa identificata:

e Autor:

o Titlul lucrarii:

o Editura/Revista:

e Anul:

o Pagina:
Textul din sursa:
[Textul exact din sursa originala]
Tipul similitudinii:

[] Plagiat direct (cuvant cu cuvant)
L] Plagiat prin parafrazare

0] Traducere neatribuita

O Citare incorecta

[ Lipsa ghilimelelor

0] Referintiere incompleta

O Altul:

Gravitatea:

O] Foarte grava (plagiat evident)
L] Grava (citare majora incorectd)
L1 Moderata (deficienta tehnica)

L1 Minora (eroare de formatare)

Masuri necesare:

O Incadrarea in ghilimele

[] Adaugarea referintei complete

L] Rescrierea cu parafrazare corecta
L] Eliminarea textului

O Altele:

SEGMENT 2

[Acelasi format ca pentru Segmentul 1]
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4. ANALIZA TIPURILOR DE SIMILITUDINE

4.1. Similitudini cu texte biblice si liturgice:

Nr. Localizare Tipultextului Problema identificata
1
2

Observatii:

Masura necesara

4.2. Similitudini cu literatura teologica:

Nr. Autor Lucrarea Problema Gravitatea
1

2

Observatii:

Masura

4.3. Similitudini cu lucrari academice anterioare:
Nr. Sursa Tipullucrarii Problema Riscul de plagiat
1

2

Observatii:

Masura

5. EVALUAREA GRAVITATII GLOBALE

5.1. Indicatori de risc crescut:

L1 Segmente lungi (>50 cuvinte) necitate

0] Proportie mare dintr-o singura sursa (>5%)
O] Traduceri masive neatribuite

O] Preluari din alte teze de doctorat

[ Falsificarea sau inexistenta surselor
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5.2. Factori atenuatori:

L1 Dominatia citarilor biblice si liturgice
L] Terminologie specializata uzuala

L1 Articole proprii ale doctorandului

L] Deficiente doar de formatare

O Erori tehnice izolate

6. ANALIZA IMPACTULUI ASUPRA ORIGINALITATII

6.1. Capitole cel mai afectate:

6.2. Impactul asupra contributiei stiintifice:

L] Fara impact - similitudinile nu afecteaza originalitatea
L] Impact minor - necesita corectii de forma

L] Impact moderat - necesita rescrierea unor parti

L] Impact major - necesita rescrierea substantiala

L] Impact critic - pune in intrebare originalitatea

7. RECOMANDARI SPECIFICE

7.1. Corectii obligatorii imediate:

I.
2.
3.
7.2. Corectii recomandate pentru imbunatatire:
1.
2.
3.

7.3. Termen pentru implementarea corectiilor:

L1 1 saptdmana (corectii minore)
L] 2 saptamani (corectii moderate)
L1 1 luna (corectii majore)

[1 2-3 luni (rescrierea substantiald)
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8. DECIZIA FINALA

Pe baza analizei efectuate, recomand:

1 ACCEPTAREA - similitudinile sunt in limite acceptabile si nu afecteaza integritatea aca-
demica

[0 ACCEPTAREA CONDITIONATA - cu implementarea corectiilor specificate mai sus
[0 RESPINGEREA TEMPORARA - pani la implementarea corectiilor majore necesare

O RESPINGEREA DEFINITIVA - din cauza incilcirii grave a normelor de integritate
academica

Justificarea deciziei:

9. URMARIREA IMPLEMENTARII

Data reconfirmarii:

Responsabil urmarire:

Modalitatea de verificare:

L] Reanalizare completa
L1 Verificare punctuala

L] Analiza doar a partilor corectate

10. SEMNATURI

Analizat de:

Nume si prenume:

Functia:

Data:

Semnatura:

Verificat de conducatorul stiintific:

Nume si prenume:

Data:

178



Semnatura:

Avizat de Directorul Scolii Doctorale:

Data:

Semnatura:

OBSERVATII FINALE:

Nota: Aceasta analiza constituie document oficial in procesul de evaluare a tezei de doctorat
si va fi pastrata in dosarul doctorandului conform normelor de arhivare ale institutiei.
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PO-CSUD-305:

Procedura de declansare a sustinerii publice a tezei de doctorat

1. Scop

Procedura stabileste pasii, responsabilitatile si documentele necesare pentru initierea si orga-
nizarea sustinerii publice a tezei de doctorat in cadrul IOSUD-ITP, asigurand conformitatea
cu cerintele legale si standardele de calitate academica.

2. Domeniu de aplicare

Procedura se aplica tuturor doctoranzilor care au finalizat programul de cercetare stiintifica si
doresc sa sustind public teza de doctorat, indiferent de:

e Forma de organizare (cu frecventa/part-time)
e Limba de redactare a tezei

e Domeniul de doctorat

e Regimul de finantare (buget/taxa)

3. Documente de referinta

o Legea educatiei nationale nr. 199/2023

e Ordinul MEN nr. 3020/2024 privind studiile universitare de doctorat
e Regulamentul IOSUD-ITP

o Regulamentul Scolii Doctorale

e Ghidul de redactare a tezei de doctorat ITP

o Standardele de etica si integritate academica

4. Definitii si abrevieri

Termen

Teza de doctorat
Comisia de indrumare
Comisia de sustinere
Raport de similitudine
Pre-sustinere
Sustinere publica
CSuD

I0SUD

Definitie

Lucrarea originala de cercetare stiintifica elaborata de doctorand
Comisia formata din 3 membri care ghideaza doctorandul
Comisia de min. 5 membri care evalueaza teza

Document generat de software antiplagiat

Prezentarea preliminara in fata comisiei de indrumare
Prezentarea finala si evaluarea oficiala a tezei

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
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5. Descrierea procedurii

5.1. Flux procedural sustinere teza:
FAZA 0: PREGATIRE (3-6 luni inainte)

e Finalizare cercetare si redactare
e Verificare antiplagiat preliminara (PO-CSUD-304)
e Consultari cu conducatorul

FAZA I: PRE-SUSTINERE (2-3 luni inainte)

e Depunere cerere analiza similitudine
e Verificare antiplagiat oficiala

e Rezolutie conducator pe raport

e Pre-sustinere comisie indrumare

e Aprobare pentru depunere oficiala

FAZA II: DEPUNERE OFICIALA (6-8 saptimani inainte)

e Pregatire dosar complet

e Depunere fizica si digitala

e Verificare conformitate administrativa
e Constituire comisie sustinere

FAZA III: EVALUARE (4-6 saptimani)

e Transmitere teza catre referenti
e FElaborare rapoarte evaluare

e Centralizare rapoarte

e Decizie organizare sustinere

FAZA1V: SUSTINERE PUBLICA

e Publicare anunt (min. 20 zile Tnainte)
e Organizare logistica

e Desfasurare sustinere

e Deliberare i comunicare rezultat

FAZA V: POST-SUSTINERE
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Incarcare teza in repozitoriu

Transmitere catre Biblioteca Nationala

Pregatire dosar CNATDCU

Eliberare diploma

5.2 Etapa I: pregatire si pre-sustinere

5.2.1 Verificare antiplagiat preliminara
ACTIVITATI:

Pas Activitate

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Finalizare draft teza

Incarcare in sistem antipla-
giat

Analiza raport si corectii
Depunere cerere verificare
oficiala

Generare raport oficial

Analiza sirezolutie

Responsabil

Doctorand

Doctorand

Doctorand + Condu-

cator

Doctorand

Secretariat

Conducator

STANDARDE ACCEPTABILITATE:

Coeficient similitudine 1: max. 10%
Coeficient similitudine 2: max. 10%
Fara preluari >5% dintr-o singura sursa

Excludere: bibliografie, citate marcate, publicatii proprii anterioare

5.2.2 Pre-sustinere in comisia de indrumare
ORGANIZARE:

COMPONENTA COMISIE INDRUMARE:

Conducétor de doctorat (presedinte)

Membru 1: specialist in domeniu

Membru 2: specialist domeniu conex

Optional: expert extern invitat
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1zi

2 sapta-

mani

1zi

3zile

5zile

Document rezul-
tat

Teza versiune
draft

Raport preliminar

Teza revizuita

F-CSUD-304-01

Raport similitu-

dine

F-CSUD-304-03



CRITERII EVALUARE PRE-SUSTINERE:

Originalitate si contributie stiintifica

Rigoare metodologica

Calitate redactare si structura

Indeplinire obiective propuse

Potential publicare rezultate

Conformitate standarde etice

DESFASURARE:

Etapa Durata

Prezentare doctorand 30 min

Intrebéri si discutii 45 min

Deliberare comisie 15 min

Comunicare decizie 10 min

Continut

Sinteza cercetare, rezultate, contributii
Clarificari, sugestii, observatii
Evaluare, decizie

Aprobare/conditionata/respingere

Admis conditionat - cu modificari minore (max. 30 zile)

REZULTATE POSIBILE:
1. Admis pentru sustinere publica - fard modificari
2.
3. Amanat - modificari majore necesare (3-6 luni)
4. Respins - refacere substantiala

5.3 Etapa II: Depunere oficiala a tezei

5.3.1 Pregitirea dosarului de depunere

DOCUMENTE NECESARE - FORMAT FIZIC:

Nr.

1

2

3

Document Exemplare Format
Referat acceptare conducator 1 Original
Cerere demarare proceduri 1 F-CSUD-305-01
Rezolutie raport similitudine 1 F-CSUD-304-03
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Slide-uri
Note
Verdict

PV

Semnaturi
necesare

Conducator

Doctorand +
Conducator

Conducator



4 PV pre-sustinere 1 Original Comisie indrumare

5 TEZA DE DOCTORAT 2 Tiparit, coperta -
tare
6 Declaratie de originalitate 1 F-CSUD-304-02 Doctorand +
(asumare raspundere) Conducator
7 CV doctorand 1 (Europass) Doctorand
8 Chitanta taxa (daca e cazul) 1 Copie -
9 Propunere comisie sustinere 1 F-CSUD-304-02 Conducator

DOCUMENTE NECESARE - FORMAT DIGITAL:

Structura folder digital:

[7 NUME_PRENUME_TEZA_2025

— [ 01_Teza_Completa.pdf

— [} 02_Teza_Completa.docx

— [} 03_Rezumat_RO.pdf

— [} 04_Rezumat_HU.pdf

— [} 05_Rezumat_EN.pdf

— [ 06_Raport_Similitudine.pdf

— [} 07_CV_Doctorand.pdf

— £7 08_Publicatii/

| — Articol_1.pdf

| |}— Articol_2.pdf

| |— Recenzie_1.pdf

| — Recenzie_2.pdf

| L— Lista_publicatii.pdf

L— 7 09 _CV_Comisie/
— CV_Presedinte.pdf
— CV_Referent_1.pdf
— CV_Referent_2.pdf
L— CV_Referent_3.pdf
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CD/DVD pentru Biblioteca Nationala:
e Contine: Teza completa PDF + anexe
¢ Etichetare: Nume, titlu, an, IOSUD-ITP

o Fixare: Lipit pe coperta interioard exemplar 1

5.3.2 Verificarea administrativa
CHECKLIST CONFORMITATE (F-CSUD-304-06):

Verificare secretariat:

[0 Completitudine dosar fizic (toate documentele)
L] Semnaturi complete si conforme

L] Format tezd conform ghid redactare

0] Numar pagini min. 80 (stiinte umaniste)

O Incarcare completa platforma digitala

L] Raport similitudine in limite acceptabile

[] Taxa achitata (unde e cazul)

0] Student inmatriculat si fara restante

5.4 Etapa III: Constituirea si activitatea comisiei de sustinere

5.4.1 Constituirea comisiei
COMPONENTA CONFORM CERINTELOR LEGALE:

Rol Cerinte Restrictii

Presedinte Prof./CS |, specialist domeniu Nu poate fi conducatorul

Conducator(i) Membru de drept Max. 2 in co-tutela

Referent 1 Prof./Conf./CS I-Il domeniu Min. 1 extern IOSUD

Referent 2 Prof./Conf./CS |-l domeniu Diferit de com. indrumare

Referent 3 Prof./Conf./CS I-Il domeniu/conex Poate fiinternational
INCOMPATIBILITATI:
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o Relatii de rudenie pana la gradul III

o Relatii contractuale directe cu doctorandul

o Conflict de interese declarat

e Co-autorat pe >30% din publicatii doctorand

5.4.2 Evaluarea tezei de catre referenti
TRANSMITERE SI TERMENE:

Actiune Responsabil Termen Modalitate

Transmitere teza catre referenti = Secretariat 2 zile de ladepunere = Email securizat + link

Confirmare primire Referenti 48 ore Email
Elaborare raport evaluare Referenti 15-30 zile F-CSUD-305-03
Transmitere raport Referenti Max. 30 zile Semnat digital/fizic

STRUCTURA RAPORT EVALUARE (F-CSUD-304-07):
Sectiuni obligatorii raport:
1. DATE IDENTIFICARE

e Titlu teza, autor, conducator
e Domeniu doctorat
e Date referent

2. EVALUARE CONTINUT

¢ Originalitate si noutate

e Fundamentare teoretica
e Metodologie

e Rezultate si interpretare
e Contributii la cunoastere
e Relevanta si impact

3. EVALUARE FORMA

e Structurd si organizare
e (alitate redactare

e Aparatul critic

e Conformitate standarde
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4. OBSERVATII SI INTREBARI (1-2 pagini)

Puncte forte

Puncte slabe

Sugestii imbunatatire
Intrebari pentru sustinere

5. CONCLUZIE SI RECOMANDARE

[ Admitere la sustinere publica

L] Respingere (motivatd)

6. CALIFICATIV PROPUS

[0 Excelent (Summa cum laude)

L] Foarte bine (Magna cum laude)

L1 Bine (Cum laude)

[J Satisfacator (Rite)

5.5 Etapa IV: Organizarea sustinerii publice

5.5.1 Programarea si anuntarea
CONDITII PENTRU APROBARE SUSTINERE:

Toate rapoartele favorabile primite
Min. 4 din 5 membri confirma prezenta
Sala disponibila si echipata

Min. 20 zile pana la data propusa

PUBLICITATE OBLIGATORIE:

CANALE DE ANUNTARE:

Website ITP (pagina principald)
Website scoald doctorala

Avizier fizic IOSUD

Email catre comunitatea academica
Social media institutional (optional)
Invitatii catre stakeholderi relevanti
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INFORMATII MINIME IN ANUNT:

Nume doctorand si titlu teza

Data, ora, locatia (+ link online daca hibrid)
Conducator(i) de doctorat

Comisia de sustinere

Rezumat teza (200 cuvinte)

Link acces teza (pentru consultare)
Informatii acces public

5.5.2 Desfasurarea sustinerii publice

PROTOCOL SUSTINERE:

Etapa Durata Responsabil

1. Deschidere 5 min Presedinte

2. Prezentare teza 30-45 Doctorand
min

3. Laudatio 5-10 min | Conducator

4. Sesiune 60-90 Comisie

intrebari min

5. Intrebari public  10-15 Presedinte moderator
min

6. Deliberare 20-30 Comisie (sedinta
min inchisa)

7. Anuntare 5 min Presedinte

rezultat

8. Inchidere 5 min Presedinte

FORMAT HIBRID/ONLINE:

Platform: GoogleMeet / Teams institutional
Inregistrare obligatorie pentru arhiva
Verificare identitate membri online

Chat moderat pentru Intrebari public
Backup tehnic disponibil

5.5.3 Deliberarea si decizia
CRITERII DE EVALUARE:
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Activitati

Verificare cvorum, prezentare

comisie

Expunere sintetica rezultate

Prezentare parcurs doctorand

(optional)

Dialog academic, clarificari

Daca sunt solicitari

Evaluare si decizie

Comunicare publica verdict

Felicitari, urmatorii pasi



GRILA EVALUARE (100 puncte):
Originalitate si contributie (30p)

e Noutate absoluta: 25-30p
e Noutate relativa: 15-24p
e Contributie limitata: 0-14p

Rigoare metodologica (25p)

e Excelenta: 20-25p
e Buna: 15-19p
e Acceptabila: 0-14p

Calitate prezentare (20p)

e Scrisa: 10p
e Orala: 10p

Raspunsuri la intrebari (15p)

e Comprehensive: 12-15p
e Satisfacdtoare: 8-11p
e Partiale: 0-7p

Impact potential (10p)

e Major: 8-10p
e Moderat: 5-7p

e Minor: 0-4p

CALIFICATIVE FINALE:
Calificativ Punctaj Echivalent latin Conditii suplimentare
Excelent 90-100  Summa cum laude = Unanimitate, publicatii ISI
Foarte bine 80-89 Magna cum laude @ Majoritate calificata
Bine 70-79 Cum laude Majoritate simpla
Satisfacator 60-69 Rite Minimum acceptabil
Nesatisfacator <60 - Respins

5.6 Etapa V: Post-sustinere

5.6.1 Finalizare documentatie
DOCUMENTE POST-SUSTINERE:
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Document Termen Responsabil Destinatie

PV sustinere publica Imediat Comisie Dosar doctorand
Teza finala (cu corectii daca sunt) 30 zile Doctorand Repozitoriu + BNR
Raport final CSUD 5zile Secretariat Arhiva

Dosar CNATDCU 30 zile Secretariat MEC

Diploma doctor Dupa confirmare ME = Secretariat Doctorand

5.6.2 Publicare si arhivare
OPTIUNI PUBLICARE TEZA:

Regimuri de acces:
ACCES DESCHIS IMEDIAT (recomandat)

e Publicare integrala online (https://repo.proteo.hu)
e Licenta CC-BY-SA
e Indexare Google Scholar

EMBARGO TEMPORAR (justificat)

e Perioada: max. 36 luni
e Motivatie: publicare carte
e Acces: rezumat public, teza restrictionata

6. Responsabilitati

Actor Responsabilitati principale
Doctorand Pregatire teza, documente, prezentare, corectii finale
Conducator Indrumare, avizare, propunere comisie, laudatio

Comisie indrumare Evaluare pre-sustinere, feedback, aprobare
Referenti Evaluare teza, rapoarte, participare sustinere

Presedinte comisie Coordonare sustinere, moderare, comunicare rezultat

Secretariat Verificare documente, organizare logistica, arhivare
Director scoala Validare comisie, aprobare sustinere
Director CSUD Supervizare proces, semnare documente oficiale
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7. Termene critice
TIMELINE STANDARD:

T-90 zile: Finalizare teza si verificare antiplagiat
T-60 zile: Pre-sustinere comisie indrumare

T-45 zile: Depunere oficiala teza

T-30 zile: Transmitere catre referenti

T-20 zile: Publicare anunt sustinere

T-0: SUSTINERE PUBLICA

T+30 zile: Finalizare dosar CNATDCU

T+120 zile:  Primire diploma (estimat)

8. Inregistrari si formulare

LISTA FORMULARELOR ASOCIATE:

Cod Denumire formular Utilizare
F-CSUD-304-01 Cererea de initiere a analizei si- Initiere verificare oficiala
militudinilor
F-CSUD-304-02 Declaratie asumare raspundere Etica si originalitate
F-CSUD-304-03 Rezolutie raport similitudine Aviz conducator
F-CSUD-305-01 Cerere depunere oficiala teza Start procedura sustinere
F-CSUD-305-02 Propunere comisie doctorat Nominalizare evaluatori
F-CSUD-305-03 Checklist verificare dosar Control conformitate
F-CSUD-305-04 Template raport evaluare Evaluare referenti
F-CSUD-305-05 PV sustinere publica Documentare rezultat
F-CSUD-305-06 Optiune publicare teza Regim acces

9. Indicatori de performanta

Indicator Target Masurare

Timp mediu de procesare <45 zile De la depunere la sustinere
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Rata de aprobare pre-sustinere
Participare medie public
Satisfactie proces

Conformitate documentatie

10. Dispozitii finale

10.1 Situatii speciale

>90%
>10 persoane
>85%

100%

Prima prezentare
Fizic + online
Sondaj post-sustinere

Fara returnari

o Sustinere in straindtate: Necesitd aprobare CSUD si min. 2 membri prezenti fizic
e Teza in limbi straine: Rezumat extins in romana (min. 5 pagini)

o Co-tuteld internationald: Aplicare conventie specifica
o Forta majord: Aménare automata cu pastrare drepturi

10.2 Cai de contestatie

e Termen: 48 ore de la comunicare rezultat
e Adresare: CSUD prin secretariat

e Rezolvare: 5 zile lucratoare

e Decizie finala: Rector (inatacabila intern)

10.3 Actualizare procedura

e Revizuire: Anual sau la modificari legislative

e Responsabil: Director CSUD
e Aprobare: CSUD si Senat

APROBAT:
Functia: Director CSUD

Nume:

Semnatura:

Data:

DISTRIBUTIE:

e Original: Secretariat CSUD

o Copii controlate: Conducatori doctorat, Secretariat, Website

e Acces electronic: Toti doctoranzii si conducétorii
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PO-CSUD-501:
Procedura de audit intern anual

1. Scop

Stabileste metodologia de realizare a auditului intern anual pentru verificarea conformitétii si
identificarea oportunitatilor de imbunatatire.

2. Planificarea auditului

Calendar audit:

IANUARIE: Planificare

e Stabilire echipa audit
e Definire scop
e Elaborare checklist

FEBRUARIE-MARTIE: Executie

e Audit documentar
e Interviuri

e Observatii directe
e Analiza dovezi

APRILIE: Raportare

e Draft raport
e Consultare auditati
e Raport final

MAI-DECEMBRIE: Follow-up

e Plan masuri
e Implementare
e Verificare
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3. Domeniile auditate

Domeniu
Admitere

Parcurs academic
Cercetare
Resurse

Calitate

4. inregistriri

Aspecte verificate
Conformitate proceduri
Respectare regulamente
Etica, originalitate
Utilizare eficienta

Aplicare proceduri

e F-CSUD-501-01: Plan audit anual

e F-CSUD-501-02: Checklist audit

e F-CSUD-501-03: Raport audit

e F-CSUD-501-04: Plan masuri corective
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Dosare, PV-uri

Contract studii, cataloage
Rapoarte, publicatii
Registre utilizare

Tnregistrari SMC



Anexa 1: Plan audit anual (F-CSUD-501-01)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

PLAN AUDIT ANUAL

DATE DE IDENTIFICARE

Anul academic:

Perioada auditului:

Domeniul auditat: Teologie
Tipul auditului: L] Audit programat [1 Audit ad-hoc [ Audit de urmadrire
Echipa de audit:

¢ Coordonator audit:

¢ Membru 1:

e Membru 2:

e Membru extern:

Data elaborarii planului:

Aprobat de:

I. OBIECTIVELE AUDITULUI
1.1 Obiectiv general

Evaluarea conformitatii si eficacitatii proceselor de management academic al studiilor docto-
rale in raport cu:

o Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat

e Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Doctorale de Teologie si Studii Re-
ligioase

e Metodologia de admitere la studii doctorale

e Metodologia de evaluare a parcursului academic al doctoranzilor

o Standardele nationale pentru studii doctorale

e Regulamentele interne ale ITP

1.2 Obiective specifice
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A. Verificarea conformitatii procedurale:

e Respectarea Regulamentelor si Metodologiilor din cadrul [OSUD
o Aplicarea corectd a criteriilor de evaluare

e Functionarea Comisiilor de indrumare si integritate academica
o Implementarea procedurilor de contestatie

B. Evaluarea eficacitatii proceselor:

e Calitatea Indrumarii doctorale

e Progresul academic al doctoranzilor
o Rata de finalizare a studiilor doctorale
o Satisfactia doctoranzilor si conducatorilor

C. Identificarea oportunititilor de imbunatitire:

o Puncte slabe in procesele actuale

e Propuneri de optimizare

e Necesitati de formare/dezvoltare

e Actualizari metodologice

II. DOMENII DE AUDIT
2.1 Managementul academic
Domeniu
Admiterea doctoranzilor

Planuri individuale de cerce-
tare

Evaluarea pe parcurs

Activitati complementare

2.2 Asigurarea calitatii
Domeniu
Competentele conducatorilor
Resursele didactice
Infrastructura de cercetare

Parteneriate academice

Aspecte verificate
Proceduri, criterii, transparenta

Elaborare, aprobare, monitorizare

Rapoarte semestriale, prezentari anuale

DC 0400-0900, monitorizare, evaluare

Aspecte verificate

Calificari, activitate stiintifica

Biblioteca, acces baze de date, laboratoare
Spatii, echipamente, suport tehnic

Mobilitati, colaborari, reteaua academica
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inalta

inalta

Critica

Medie

Prioritate
Tnalts
Medie
Medie

Medie



2.3 Rezultatele programului
Domeniu
Performanta doctoranzilor
Finalizarea studiilor
Insertia profesionala

Recunoasterea academica

Aspecte verificate

Rate de promovare, publicatii, prezentari
Rate de sustinere, durata medie, abandon
Cariera absolventilor, impact in domeniu

Aprecierea externa, acreditari

III. METODOLOGIA DE AUDIT

3.1 Metode de colectare a datelor

A. Analiza documentara:

e Regulamente si metodologii

e Dosare individuale ale doctoranzilor
e Rapoarte de progres semestriale
e Procese-verbale ale prezentarilor anuale

o Statistici privind performantele

o Contestatii si solutionari

B. Intervievari:

e Responsabili CSUD

o Directorul Scolii Doctorale

e Conducatori de doctorat (min. 3)

e Doctoranzi activi (min. 6, cate 1-2 din fiecare an)

e Absolventi recenti (min. 3)

e Personal administrativ

C. Observatia directa:

e Prezentari anuale de progres
o Consultatii doctorand-conducator

e Sedinte CSUD
o Facilitati de cercetare

D. Chestionare:

e Chestionar de satisfactie - doctoranzi

e Chestionar de evaluare - conducatori

e Chestionar de feedback - personal administrativ

3.2 Esantionarea

Doctoranzi auditati:
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e Anull: doctoranzi din (total)

e Anulll: doctoranzi din (total)
e Anul III: doctoranzi din (total)
e AnullV: doctoranzi din (total)

Criterii de selectie:

o Aleatoriu stratificat pe ani de studiu

e Includerea diverselor tipuri de progres (exceptional, normal, problematic)
o Reprezentativitatea pe conducatori de doctorat

IV. CRONOGRAMUL AUDITULUI
4.1 Faza de pregatire
Activitate
Elaborarea planului de audit
Aprobarea planului de CSUD
Constituirea echipei de audit
Informarea partilor interesate

Pregatirea instrumentelor

4.2 Faza de executie

Activitate

Analiza documentara
Intervievari conducatori
Intervievari doctoranzi
Observatii directe

Analiza facilitatilor

4.3 Faza de raportare

Activitate

Responsabil
Coordonator
Presedinte CSUD
Coordonator
Secretar CSUD

Echipa audit

Responsabil

Toata echipa
Coordonator + 1
Membri echipa
Toata echipa

Membru extern

Responsabil
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Termenul

Termenul

Termenul

Status

o o o O

Durata es-
timata

3zile

2 zile

2 zile

1zi

0.57zi

Durata es-
timata



Analiza datelor colectate Toata echipa

Elaborarea raportului Coordonator

Validarea raportului in echipa Toata echipa

Prezentarea rezultatelor Coordonator

Elaborarea planului de masuri Responsabili
CSuD

V. CRITERIILE DE EVALUARE
5.1 Criterii de conformitate
A. Respectarea reglementarilor:

o Conformitatea cu Legea 199/2023
e Respectarea OM 3020/2024
e Aplicarea metodologiilor interne

B. Functionarea structurilor:

e Activitatea CSUD
o Functionarea Comisiilor de indrumare
e Respectarea atributiilor

5.2 Criterii de eficacitate
A. Indicatori de performanta:

o Rata de promovare pe ani: > 85%
e Rata de finalizare la termen: > 75%
e Rata de abandon: < 15%

o Publicatii per doctorand: > 2 articole
B. Indicatori de calitate:

o Satisfactia doctoranzilor: > 4.0/5.0
o Calitatea indrumarii: > 4.0/5.0
o Respectarea termenelor: > 80%

5.3 Criterii de imbunititire
A. Dezvoltarea continua:

o Existenta mecanismelor de feedback
e Implementarea masurilor corective
e Actualizarea metodologiilor

B. Inovarea proceselor:
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e Adoptarea bunelor practici
o Digitalizarea proceselor
e Internationalizarea

VI. RESURSELE NECESARE

6.1 Resurse umane

Functie Persoana Timpul alocat
Coordonator audit 5 zile
Membru audit 1 4 zile
Membru audit 2 4 zile
Membru extern 3zile

6.2 Resurse materiale
A. Documentatie:

e Acces la toate regulamentele relevante
e Dosarele individuale ale doctoranzilor
e Rapoartele de activitate anterioare

o Statistici si evidente

B. Logistica:

o Silile pentru intervievari
e Acces la facilitati de cercetare
e Suport administrativ

6.3 Resurse tehnologice

o Platforma pentru chestionare online

e Software pentru analiza datelor

e Acces la sistemele informatice institutionale
e Instrumente de comunicare si colaborare

VII. MANAGEMENTUL RISCURILOR
7.1 Riscuri identificate

Risc Probabili- Im-
tate pact
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Responsabilitati

Conducerea auditului, raportarea
Intervievari, analiza documente
Intervievari, observatii

Perspectiva independenta

Masuri de prevenire



Indisponibilitatea persoanelor Medie Tnalt

cheie

Accesul limitat la documente Scazuta Tnalt
Rezistenta la audit Medie Mediu
Limitari de timp Tnalta Mediu

7.2 Planuri de contingenta
A. intérzieri in cronogram:

e Reprogramarea activitatilor non-critice
o Focusarea pe prioritatile inalte
e Solicitarea de resurse suplimentare

B. Probleme de acces la informatii:

o Utilizarea surselor alternative
o Adaptarea metodologiei de audit
e Mentionarea limitdrilor in raport

VIII. COMUNICAREA SI RAPORTAREA
8.1 Planul de comunicare
A. Informarea initiala:

e Anuntarea auditului cétre toate partile interesate
o Prezentarea obiectivelor si metodologiei
o Stabilirea programului de intervievari

B. Comunicarea pe parcurs:

o Intalniri zilnice ale echipei de audit
e Informari intermediare cédtre conducerea CSUD
o Clarificarea aspectelor problematice

C. Prezentarea rezultatelor:

e Sedintd de prezentare a concluziilor preliminare
e Discutarea recomandarilor cu responsabilii
e Prezentarea finald catre CSUD

8.2 Documentele de raportare
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Programare flexibila, alternative

Solicitare anticipata, aprobare for-
mala

Comunicare clara, implicare
proactiva

Planificare realista, prioritizare



e Raportul de audit (F-CSUD-05-03)
e Planul de masuri corective (F-CSUD-05-04)
o Prezentarea executiva pentru conducerea [TP

o Comunicarea catre doctoranzi - sinteza rezultatelor

IX. ASIGURAREA CALITATII AUDITULUI
9.1 Standardele de calitate
A. Obiectivitatea:

o Independenta membrilor echipei
e Utilizarea criteriilor prestabilite
o Evitarea conflictelor de interese

B. Competenta:

o Experienta echipei in domeniu
o Cunoasterea reglementarilor aplicabile
e Formarea 1n tehnici de audit

C. Confidentialitatea:

o Protejarea informatiilor sensibile
e Respectarea GDPR
o Utilizarea etica a datelor colectate

9.2 Controlul calitatii

o Revizia metodologiei de catre membru extern
e Verificarea instrumentelor de colectare

e Triangularea surselor de informatii

e Validarea concluziilor in echipa

X. SEMNATURI SI APROBARI
10.1 Elaborarea planului
Coordonator audit:

Numele:

Data:

Semnatura:

Membrii echipei:
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1. Data: Semnatura:

2. Data: Semnatura:
3. Data: Semnatura:
10.2 Aprobarea planului
Presedintele CSUD:
Numele:

Data aprobarii:

Semnatura:

Directorul Scolii Doctorale:
Numele:

Data avizarii:

Semnatura:

ANEXE

Anexa 1: Lista documentelor de consultat
Anexa 2: Ghidurile pentru intervievari

Anexa 3: Modelele de chestionare

Anexa 4: Check-list-ul de audit (F-CSUD-05-02)
Anexa 5: Calendarul detaliat al activitatilor
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Anexa 2: Checklist audit (F-CSUD-501-02)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

CHECKLIST AUDIT

DATE DE IDENTIFICARE

Anul academic:

Perioada auditului:

Auditorul:

Data verificarii:

Legenda:

e C = Conform (respecta pe deplin cerintele)

o PC = Partial conform (respectd partial, necesitd imbunatatiri minore)
e NC = Neconform (nu respectd cerintele, necesita actiuni corective)

e NA =Nu se aplica

I. CADRUL LEGAL SI REGLEMENTATIV
1.1 Respectarea legislatiei nationale

Criteriu PC NC NA Observatii
Conformitatea cu Legea 199/2023 O (I
Aplicarea OM 3020/2024 - Regulament-cadru
Respectarea standardelor ARACIS nr. 143/H/2025
Conformitatea cu OM 3693/2024 - Admitere
Aplicarea OM 7479/2024 - Evaluare

Respectarea OM 5110/2018 - Standarde doctorat

o o o o o o o o
o o o o o o o
o o o o o o

o o o o o o

Aplicarea OM 3018/2025 - Standarde teologie

1.2 Reglementari interne I'TP

Criteriu Cc PC NC NA Observatii

204




Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor
doctorale adoptat si aplicat

Regulamentul Scolii Doctorale de Teologie si Studii Religi-

oase invigoare
Metodologia de admitere aprobata si implementata

Metodologia de evaluare a doctoranzilor actualizata si
aplicata

Carta ITP respectata in organizarea studiilor doctorale
Codul de etica si deontologie universitara implementat

Proceduri operationale derivate elaborate si aplicate

1.3 Coerenta si armonizarea documentelor
Criteriu
Coerenta intre reglementarile interne
Actualizarea in raport cu modificarile legislative
Accesibilitatea documentelor pentru beneficiarii

Comunicarea modificarilor catre toate partile interesate

II. ORGANIZAREA $I FUNCTIONAREA PROGRAMULUI

2.1 Structurile de conducere
Criteriu
CSUD constituit conform legii
Scoala Doctorala organizata regulamentar
Directorul Scolii numit conform procedurii
Periodicitatea sedintelor CSUD respectata

Procesele-verbale intocmite corespunzator

2.2 Evidenta si documentatia

o o o o o o

O

O

PC NC NA Observatii

O

d
d
O

o o o o O

O

d
d
O

o o o o O

Criteriu C PC NC NA Observatii

Registrul doctoranzilor actualizat O o O O
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Dosarele individuale complete O o d O
Evidenta consultarilor tinuta O o O O
Arhivarea documentelororganizata 1 0O O O
Raportarile statistice la timp O o d O

III. PROCESUL DE ADMITERE

3.1 Organizarea admiterii
Criteriu C PC NC NA Observatii
Metodologia de admitere aprobata O o o (I
Criteriile de admitere publicate O o O O
Comisia de admitere constituita legal O o O O
Transparenta procesului asigurata O o d O
Contestatiile solutionate conform procedurii | O O O O

3.2 Calitatea candidatilor admisi

Criteriu C PC NC NA Observatii
Respectarea standardelor de calificare o o o O
Evaluarea adecvata a proiectului de cercetare O O O O
Repartizarea la conducatori potriviti 0o o o O
Numarul optim de candidati admisi 0o o o O

IV. PLANIFICAREA SI MONITORIZAREA STUDIILOR

4.1 Planuri individuale de cercetare

Criteriu C PC NC NA Observatii
Toate planurile elaborate siaprobate O O O O
Obiectivele clare si masurabile O O O O
Cronogramul realist si detaliat o o O O
Resursele necesare identificate o o O O
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Actualizarea periodica realizata O O O O

4.2 Activitatile complementare (DC 0200-0900)

Criteriu C PC NC NA Observatii
DC 0100 - Consultari: ore minime respectate O O O O
DC 0200 - Cercetare: progres conform planului 0 O O O
DC 0400 - Mobilitati: realizate/planificate O 0o O O
DC 0500 - Evenimente: participari suficiente O O O O
DC 0600 - Prezentari: conform cerintelor O O O O
DC 0700 - Publicatii: progres in publicare O O O O

V. PROCESUL DE EVALUARE

5.1 Evaluarea semestriala

Criteriu C PC NC NA Observatii
Rapoartele de progres depuse latermen [ O O O
Calitatea rapoartelor de progres O o d O
Evaluarea conducatorului realizata o o o 0O
Avizul Comisiei de indrumare emis o o o 0O
Feedback-ul oferit doctoranzilor O o 0O (I

5.2 Prezentarile anuale
Criteriu PC NC NA Observatii

Anul l: prezentarea proiectului realizata 0o O O

Anulll: progresul si primul articol

Anul lll: stadiul redactarii si al doilea articol

Anul lV: pre-sustinerea realizata

o o o o o o
o o o O
o o o O
o o o O

Procesele-verbale intocmite complet

5.3 Calificativele si masurile
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Criteriu C PC NC NA Observatii
Aplicarea corecta a sistemului de calificative O O O O
Justificarea adecvata a calificativelor o o o 0O
Masurile de sprijin implementate O o d O
Masurile de remediere aplicate O o d O
Urmarirea eficacitatii masurilor O O O O

VI. CALITATEA iNDRUMIRII

6.1 Competentele conducatorilor

Criteriu C PC NC NA Observatii
Calificarea academica corespunzatoare 1 O | O O
Activitatea stiintifica relevanta O o O O
Experienta in indrumare doctorala O o O O
Disponibilitatea pentru consultari 0o o o O
Dezvoltarea profesionala continua o o o O

6.2 Relatia de indrumare
Criteriu C PC NC NA Observatii
Consultarile regulate si documentate O 0o O O
Feedback-ul constructiv silatimp O o d O
Sprijinul pentru dezvoltarea competentelor O O O O
Incurajarea autonomiei academice O o O O
Gestionarea conflictelor o o o O

VII. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DOCTORANZILOR
7.1 Competentele cognitive si de specialitate

Criteriu C PC NC NA Observatii

Cunostinte avansateindomeniu O O O O
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Capacitatea de analiza critica O O O O
Competente metodologice solide [0 0O [ O

Originalitatea abordarii O O O O

7.2 Competentele de cercetare si inovare

Criteriu C PC NC NA Observatii
Identificarea problemelorde cercetare 0 O O O
Utilizarea metodelor de investigare O o O (I
Contributii stiintifice originale O O O O
Relevanta pentru domeniu O O O O

7.3 Competentele de comunicare si diseminare

Criteriu C PC NC NA Observatii
Redactarea conform standardelor academice O O O O
Prezentarea rezultatelor in contexte stiintifice 0O O O O
Publicarea in reviste indexate o o o 0O
Comunicarea cu comunitatea académica o o o 0O

7.4 Competentele transversale

Criteriu C PC NC NA Observatii
Autonomia in cercetare O o 0O (I
Lucrulin echipe interdisciplinare O O O O
Competente interculturale O O O O
Competente lingvistice O O O O

VIII. RESURSELE SI INFRASTRUCTURA
8.1 Resurse bibliografice

Criteriu C PC NC NA Observatii
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Colectia de specialitate actualizata O o O O
Accesul la baze de date internationale [0 O 'O O
Serviciile bibliotecii pentru doctoranzi O 0O O O
Resurse digitale disponibile O o o (I
8.2 Infrastructura de cercetare
Criteriu C PC NC NA Observatii
Spatii de cercetare adecvate O o d O
Echipamente de cercetare functionale O 0O O O
Acces la tehnologii informatice O O O O
Spatii pentru intalniri si prezentari O O O O

8.3 Suportul administrativ

Criteriu C PC NC NA Observatii
Personal administrativ calificat oo o O
Procesarea prompta adocumentelor O O O O
Suportul pentru mobilitati o o o O
Informarea si comunicarea eficienta 0O O O O

IX. PARTENERIATELE SI COLABORARILE

9.1 Colaborarile academice

Criteriu C PC NC NA Observatii
Parteneriate pentru mobilitatidoctorale O O O O
Colaborari de cercetare internationale | OO0 O O O
Schimburi de expertiza o o o O
Participari la retele academice 0o o o O

9.2 Relevanta pentru societate
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Criteriu

Conexiunea cercetarii cu problemele sociale
Colaborarea cu institutii publice
Diseminarea catre publicul larg

Impactulin comunitatea teologica

X. ASIGURAREA CALITATII

o o o o o

10.1 Sistemul intern de asigurare a calitatii

Criteriu C
Proceduri de monitorizare implementate

d
Indicatori de calitate definiti O
Evaluari periodice realizate O

O

Masuri de imbunatatire aplicate

10.2 Feedback si satisfactia beneficiarilor
Criteriu
Masurarea satisfactiei doctoranzilor
Feedback-ul conducatorilor de doctorat
Evaluarea absolventilor

Utilizarea feedback-ului pentru imbunatatiri

XI. PERFORMANTE SI REZULTATE

11.1 Indicatori de performanta

Indicator Tinta
Rata de promovare pe ani (%) =85%
Rata de finalizare la termen (%) =75%
Rata de abandon (%) <15%
Publicatii/doctorand =2

PC NC NA Observatii

o o O

o o O
o o o
o o o

PC NC NA Observatii

O

g
O
O

o o o o o
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PC NC NA Observatii

o 0O O
o 0O O
o 0o O
o 0o O
Realizat C PC NC
_ % O d O
_ % O d O
_ % d O d
d O d

o o o O



Participari la evenimente/doctorand

11.2 Calitatea rezultatelor
Criteriu
Originalitatea cercetarilor doctorale
Relevanta stiintifica a contributiilor
Recunoasterea externa a rezultatelor

Insertia profesionala a absolventilor

O

d
(]
(]

XII. PROCEDURA DE CONTESTATII

12.1 Functionarea sistemului

Criteriu

Procedura de contestatii implementata

Termenele de solutionare respectate
Transparenta procesului asigurata

Echitatea in solutionare

12.2 Eficacitatea sistemului
Criteriu
Numarul redus de contestatii

C
d
Rezolvarea rapida si justa O
Prevenirea problemelor similare [

O

Satisfactia partilor implicate

XIII. SINTEZA VERIFICARII
13.1 Puncte forte identificate

1.

2.

o o o o o

PC NC NA Observatii

o 0O

o 0O
o o
o o

PC NC NA Observatii

o 0o 0O

o 0o 0O
o o o
o o o

PC NC NA Observatii

o o 0O
o o 0O

O

(]
(]
(]
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13.2 Neconformitati critice
1.
2.
3.

13.3 Recomandari prioritare
1.
2.
3.

13.4 Evaluarea generala

Nivelul general de conformitate:

O Foarte bun (90-100% conformitate) L1 Bun (75-89% conformitate)
0 Satisfacator (60-74% conformitate) L1 Nesatisfacator (sub 60% conformitate)

XIV. VALIDARE SI SEMNATURI

Auditorul:
Numele:

Data verificarii:

Semnatura:

Responsabilul verificat:
Numele:

Functia:

Data:

Semnatura:

Observatii suplimentare:

NOTA: Acest checklist constituie un instrument de lucru pentru auditori si trebuie completat
pe baza evidentelor concrete identificate in timpul auditului. Pentru fiecare neconformitate
identificata se vor stabili masuri corective in planul corespunzator (F-CSUD-05-04).
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Anexa 3: Raport audit (F-CSUD-501-03)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

Audit anual al programului de studii doctorale in Teologie si Studii Religioase

RAPORT AUDIT

PARTEA I: DATE DE IDENTIFICARE

1.1 Informatii generale

Anul academic auditat:
Perioada auditului:
Tipul auditului:

L] Programat [1 Ad-hoc L1 De urmadrire

1.2 Echipa de audit
Functia Numele Calificarea Semnatura
Coordonator audit
Membru audit 1
Membru audit 2

Membru extern

1.3 Calendarul realizat

Data inceperii auditului:

Data finalizarii auditului:

Durata totala: zile lucratoare

Data prezentarii raportului:

PARTEA II: SUMARUL EXECUTIV

2.1 Scopul si obiectivele auditului
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2.2 Metodologia aplicata

2.3 Principalele constatari
Puncte forte:
1.
2.
3.
Neconformitati critice:
1.
2.
3.
Recomandari prioritare:
1.
2.
3.
2.4 Concluzia generala
Evaluarea globala a programului doctoral:

L] Foarte bun (90-100% conformitate) L1 Bun (75-89% conformitate)

0] Satisfacator (60-74% conformitate) L1 Nesatisfacator (sub 60% conformitate)

Justificarea evaluarii:

PARTEA III: CONTEXTUL AUDITULUI

3.1 Obiectivele detaliate

3.2 Domeniul si limitarile auditului

Aspecte incluse in audit:

e Cadrul legal si reglementativ
o Organizarea si functionarea programului
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e Procesele de admitere, evaluare si monitorizare
o Calitatea indrumarii

e Dezvoltarea competentelor doctoranzilor

e Resursele si infrastructura

o Parteneriatele si colaborarile

e Asigurarea calitatii

o Performantele si rezultatele

Limitari identificate:

e Accesul la anumite documente

o Disponibilitatea unor persoane cheie
o Constrangeri de timp

e Altele:

3.3 Standardele si criteriile aplicate
Legislatia nationala:

e Legeanr. 199/2023 privind invatdmantul superior

e OM nr. 3020/2024 - Regulament-cadru privind studiile universitare de doctorat
e OM nr. 3693/2024 - Metodologia-cadru privind organizarea admiterii

e  OM nr. 7479/2024 - Standardele minime privind evaluarea

e OMnr. 5110/2018 - Standardele nationale minimale pentru acordarea titlului de doc-

tor

e OM nr. 3018/2025 - Standardele minimale pentru conferirea diplomei de doctor (Co-

misia de teologie)

e Hotararea ARACIS nr. 143/H/05.06.2025 pentru aprobarea standardelor de calitate

e Alte reglementari relevante
Reglementiri interne ITP (documentele de baza verificate):

e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat

e Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Doctorale de Teologie si Studii Re-

ligioase
e Metodologia de admitere in programul doctoral
e Metodologia de evaluare a parcursului academic al doctoranzilor
e Carta Institutului Teologic Protestant din Cluj-Napoca
e Codul de etica si deontologie universitara
e Procedurile operationale si instructiunile derivate

PARTEA IV: METODOLOGIA AUDITULUI

4.1 Abordarea metodologica
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4.2 Instrumentele utilizate
Analiza documentara:
e Numarul de documente analizate:

e Tipuri de documente:

e Perioada acoperita:

Intervievarile:
e CSUD si Scoala Doctorala: ~~ persoane
o Conducatori de doctorat:  persoane
e Doctoranzi activi: _ persoane
e Absolventi:  persoane
e Personal administrativ:  persoane

Observatia directa:
e Prezentari anuale observate:
o Consultatii observate:

e Alte activitati:

Chestionarele:
e Doctoranzi respondenti: din ( %)
e Conducatori respondenti: din ( %)
e Rataglobaldderaspuns: %

4.3 Esantionarea
Doctoranzi inclusi in audit:
Anulde studiu Totalinmatriculati Inclusiin audit Metoda selectiei
Anul
Anulll
Anullll
Anul IV+

TOTAL
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PARTEA V: CONSTATARILE AUDITULUI
5.1 Conformitatea cu cadrul legal si reglementativ
5.1.1 Respectarea legislatiei nationale

Constatari:

Evidente:

Evaluare: [ Conform [ Partial conform [J Neconform
5.1.2 Implementarea reglementarilor interne

Constatari:

Evidente:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform
5.2 Organizarea si functionarea programului
5.2.1 Structurile de conducere

Constatari privind CSUD:

Constatari privind Scoala Doctorala:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform
5.2.2 Evidenta si documentatia

Constatari:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform
5.3 Procesul de admitere

Constatari:

Statistici relevante:

e Numarul candidatilor:

o Rata de admitere: %

e C(Calitatea dosarelor:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform
5.4 Planificarea si monitorizarea studiilor
5.4.1 Planurile individuale de cercetare
Constatari:
Statistici:
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e Planuri elaborate la termen: %
e Planuri actualizate regulat: %

o (alitatea planurilor:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.4.2 Activitatile complementare (DC 0200-0900)
DC 0100 - Consultari cu conducatorul:

e Ora medie realizatd/doctorand:

e Documentarea consultarilor: %
DC 0200 - Cercetarea doctorala:

e Progresul mediu in redactare: %

e Respectarea cronogramelor: %
DC 0400 - Mobilitati academice:

o Mobilitati realizate:

e Mobilitati planificate:
DC 0500 - Participari la evenimente:

o Evenimente nationale: /doctorand

o Evenimente internationale: /doctorand
DC 0600 - Prezentari la evenimente:

e Prezentari nationale:

o Prezentari internationale:
DC 0700 - Activitati de publicare:

e Articole publicate: /doctorand

e Articole in curs: /doctorand

Evaluare globala activitati complementare:

L] Conform [ Partial conform [J Neconform

5.5 Procesul de evaluare
5.5.1 Evaluarea semestriala

Constatari privind rapoartele de progres:
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Constatari privind evaluarea conducatorilor:
Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform
5.5.2 Prezentdrile anuale
Statistici pe ani de studiu:
Anul Prezentari programate Prezentarirealizate Rata ADMIS
I
Il

Calitatea prezentarilor:
Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform
5.5.3 Sistemul de calificative si masuri
Distributia calificativelor:
Calificativ Numarulde cazuri Procentul
Excelent (9.50-10.00)
Foarte bine (8.50-9.49)
Bine (7.50-8.49)
Satisfacator (7.00-7.49)
Nesatisfacator (<7.00)

Masurile aplicate:

e Masuri de sprijin: cazuri
e Masuri de remediere: cazuri
o Eficacitatea masurilor: %

Evaluare: [ Conform O Partial conform [J Neconform
5.6 Calitatea indrumarii

5.6.1 Competentele conducétorilor

Analiza calificarilor:

e Conducatori cu titlul de profesor:
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e Conducatori cu titlul de conferentiar:

e Activitatea stiintifica relevanta: %
Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform
5.6.2 Relatia de indrumare
Rezultatele chestionarelor de satisfactie:

e (alitatea indrumarii (1-5):

Disponibilitatea conducatorului (1-5):

Utilitatea feedback-ului (1-5):

Sprijinul pentru dezvoltare (1-5):

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.7 Dezvoltarea competentelor doctoranzilor

5.7.1 Competentele cognitive si de specialitate
Constatari din prezentari si interviuri:
Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.7.2 Competentele de cercetare si inovare

Originalitatea cercetarilor:

Metodologia aplicata:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.7.3 Competentele de comunicare si diseminare

Calitatea redactarii:

Prezentarile publice:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.7.4 Competentele transversale

Autonomia academica:

Competentele interculturale:

Evaluare: [ Conform O Partial conform [J Neconform
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5.8 Resursele si infrastructura

5.8.1 Resursele bibliografice

Constatari:

Accesul la baze de date:

Evaluare: [ Conform [ Partial conform [J Neconform
5.8.2 Infrastructura de cercetare

Spatiile de lucru:

Echipamentele disponibile:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform
5.8.3 Suportul administrativ

Calitatea serviciilor:

Eficienta proceselor:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.9 Parteneriatele si colaborarile

5.9.1 Colabordrile academice

Parteneriatele active:

Mobilitatile realizate:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform
5.9.2 Relevanta pentru societate

Impactul social al cercetarilor:

Diseminarea catre publicul larg:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.10 Asigurarea calitatii
5.10.1 Sistemul intern de asigurare a calitatii
Procedurile implementate:

Indicatorii monitorizati:
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Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.10.2 Feedback si satisfactia beneficiarilor

Sisteme de feedback:

Utilizarea feedback-ului:

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.11 Performantele si rezultatele

5.11.1 Indicatorii de performanta

Indicator Tinta
Rata de promovare pe ani (%) =85%
Rata de finalizare la termen (%) 275%
Rata de abandon (%) <15%
Publicatii/doctorand =22

Participari evenimente/doctorand =3

Realizat Status

_ % [ Atins [ Partial (O Neatins
_ % U Atins U Partial I Neatins
_ % U Atins U Partial I Neatins
[ Atins [ Partial (O Neatins

[ Atins I Partial (O Neatins

Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

5.11.2 Calitatea rezultatelor
Tezele sustinute:
e Numarul sustinerilor:

o Calificativele obtinute:

Insertia profesionala:
e Absolventi in mediul academic:

e Absolventi in alte domenii:

%
%

Evaluare: [ Conform [ Partial conform [J Neconform

5.12 Procedura de contestatii
Functionarea sistemului:

o Contestatii primite:

o Contestatii solutionate la termen:

o Rata de admitere a contestatiilor:

%

%
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Evaluare: [1 Conform [ Partial conform [1 Neconform

PARTEA VI: ANALIZA INTEGRATA
6.1 Sinteza punctelor forte
1. [Titlul punctului forte]
o Descrierea detaliata
o Evidentele identificate
o Impactul pozitiv
2. |Titlul punctului forte]
o Descrierea detaliata
o Evidentele identificate
o Impactul pozitiv
3. [Titlul punctului forte]
o Descrierea detaliata
o Evidentele identificate
o Impactul pozitiv
6.2 Analiza neconformitatilor
6.2.1 Neconformitati critice
NC-01: [Titlul neconformitatii]
e Descrierea:
e Criteriul incélcat:
o Evidentele:
e Riscurile asociate:
e Maisura corectiva necesara:
e Termenul de implementare:
e Responsabilul:
NC-02: [Titlul neconformitatii]
o Descrierea:

e Criteriul incalcat:
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o Evidentele:
e Riscurile asociate:
e Masura corectiva necesara:
e Termenul de implementare:
e Responsabilul:
6.2.2 Neconformitati majore
NM-01: [Titlul neconformitatii]
e Descrierea:
e Criteriul incélcat:
o Evidentele:
e Masura corectivd necesara:
e Termenul de implementare:
e Responsabilul:
6.2.3 Neconformitati minore
Nm-01: [Titlul neconformitatii]
e Descrierea:
e Recomandarea:
e Termenul sugerat:
6.3 Oportunititi de imbunatitire
1. [Oportunitatea 1]
o Descrierea oportunitatii
o Beneficiile potentiale
o Modalitétile de implementare
2. [Oportunitatea 2]
o Descrierea oportunitatii
o Beneficiile potentiale

o Modalitétile de implementare

PARTEA VII: RECOMANDARILE
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7.1 Recomandari prioritare (implementare imediata)
R-01:

e Descrierea:

o Justificarea:

e Resursele necesare:

e Termenul:

e Responsabilul:

e Descrierea:

o Justificarea:

o Resursele necesare:

e Termenul:

e Responsabilul:
7.2 Recomandari pe termen mediu (3-6 luni)
R-03:

e Descrierea:

o Justificarea:

e Resursele necesare:

e Termenul:

e Responsabilul:
7.3 Recomandari pe termen lung (6-12 luni)
R-04:

e Descrierea:

o Justificarea:

o Resursele necesare:

e Termenul:

e Responsabilul:
7.4 Recomandari de dezvoltare strategica

R-05:

226



e Descrierea:

o Justificarea:

e Resursele necesare:
o Termenul:

e Responsabilul:

PARTEA VIII: CONCLUZIILE

8.1 Evaluarea globala

8.2 Progresul fata de auditul anterior
Recomandarile implementate:
Recomandarile partial implementate:
Recomandarile neimplementate:

8.3 Tendinte si evolutii observate

8.4 Sustenabilitatea si viabilitatea programului

PARTEA IX: URMARIREA IMPLEMENTARII
9.1 Planul de monitorizare

Frecventa verificarilor:

Responsabilii monitorizarii:

Indicatorii de urmarire:
9.2 Auditurile de urmarire

Data auditului de urmarire:

Scopul:

Responsabilul:

PARTEA X: SEMNATURI SI VALIDARI
10.1 Echipa de audit
Coordonator audit:

Numele:
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Data:

Semnatura:

Membrii echipei:

1. Data: Semnatura:
2. Data: Semnatura:
3. Data: Semnatura:

10.2 Validarile institutionale

Presedintele CSUD:
Numele:

Data primirii raportului:

Observatii:

Semnatura:

Directorul Scolii Doctorale:
Numele:

Data primirii raportului:

Observatii:

Semnatura:

ANEXE

Anexa 1: Check-list-ul de audit completat (F-CSUD-05-02)
Anexa 2: Sinteza intervievarilor realizate

Anexa 3: Rezultatele chestionarelor de satisfactie

Anexa 4: Analiza statistica a performantelor

Anexa 5: Documentele de referintd consultate

Anexa 6: Alte evidentele (daca este cazul)

Anexa 7: Planul de masuri corective (F-CSUD-05-04)

Data finalizarii raportului:
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Anexa 4: Plan de masuri corective (F-CSUD-501-04)

INSTITUTUL TEOLOGIC PROTESTANT DIN CLUJ-NAPOCA

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

PLAN MASURI CORECTIVE

PARTEA I: DATE DE IDENTIFICARE
1.1 Informatii generale

Referinta auditului:

Perioada auditata:

Data raportului de audit:

Data elaborarii planului:

1.2 Responsabili
Coordonatorul planului:

Numele:

Functia:

Telefon/Email:

Echipa de implementare:

e Membru 1: (Functia:
e Membru 2: (Functia:
e Membru 3: (Functia:

1.3 Validari

Elaborat de: Data:
Verificat de: Data:
Aprobat de: Data:
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PARTEA 11: SINTEZA AUDITULUI
2.1 Evaluarea generala

Scorul global de conformitate: %

Nivelul general: [ Foarte bun [1 Bun [ Satisfacator [1 Nesatisfacator

2.2 Distributia neconformitatilor
Tipul Numarul Descrierea sumara
Critice
Majore
Minore

Total

2.3 Domeniile afectate

o Legislatia nationald: Conformitatea cu Legea 199/2023, OM-urile relevante, standar-
dele ARACIS

o Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor doctorale: Implementarea si res-
pectarea

o Regulamentul Scolii Doctorale de Teologie si Studii Religioase: Functionarea conform
regulamentului

e Metodologia de admitere: Proceduri si criterii de admitere

e Metodologia de evaluare a doctoranzilor: Procesele de evaluare pe parcurs

e Carta ITP: Respectarea principiilor si valorilor institutionale

e Codul de etica si deontologie: Standardele etice in relatiile academice

e Procesul de evaluare si monitorizare

o (Calitatea indrumarii doctorale

o Dezvoltarea competentelor doctoranzilor

o Resursele si infrastructura de cercetare

o Parteneriatele si colaborarile academice

e Asigurarea calitatii programului

o Performante si rezultate academice

e Procedura de contestatii si solutionare

PARTEA III: MASURILE CORECTIVE
3.1 NECONFORMITATI CRITICE
3.1.1 Masura Corectiva MC-01
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Referinta neconformitatii: NC-01
Descrierea neconformitatii:
Masura corectiva propusa:
Justificarea masurii:
Rezultatul asteptat:
Resursele necesare:

e Umane:

o Financiare:

e Materiale:

e Timp:

Activitate Responsabil Termen de
realizare

Indicatori de urmarire:

1.

2.
Riscuri asociate si masuri de contingenta:
Verificarea eficacitatii:

e Metoda:

o Frecventa:

o Responsabilul verificarii:

3.1.2 Masura Corectiva MC-02
Referinta neconformitatii: NC-02
Descrierea neconformitatii:

Masura corectiva propusa:

Status Data fi-
nalizarii

[0 Neprogramata O In curs O Finalizat3
[0 Neprogramata O In curs O Finalizat3

[0 Neprogramats O In curs O Finalizats
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Justificarea masurii:
Rezultatul asteptat:
Resursele necesare:

e Umane:

o Financiare:

e Materiale:

e Timp:

Activitate Responsabil Termen de
realizare

Indicatori de urmarire:
1.
2.

Riscuri asociate si masuri de contingenta:

Verificarea eficacitatii:
e Metoda:
o Frecventa:

o Responsabilul verificarii:

3.2 NECONFORMITATI MAJORE
3.2.1 Masura Corectiva MC-03
Referinta neconformitatii: NM-01
Descrierea neconformitatii:

Masura corectiva propusa:

Status Data fi-
nalizarii

[0 Neprogramata O In curs O Finalizat3
[0 Neprogramats O In curs O Finalizats

[0 Neprogramata O In curs O Finalizats

Activitate Responsabil Termen derealizare Status

[0 Neprogramata O In curs O Finalizat3
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[0 Neprogramata O In curs O Finalizats

Resurse necesare:

Indicatori de urmarire:

3.2.2 Masura Corectiva MC-04
Referinta neconformitatii: NM-02
Descrierea neconformitatii:

Masura corectiva propusa:

Activitate Responsabil Termen derealizare Status

[0 Neprogramata O In curs O Finalizats

[0 Neprogramata O In curs O Finalizat3

Resurse necesare:

Indicatori de urmarire:

3.3 NECONFORMITATI MINORE
3.3.1 Misuri de imbuniititire MI-01 pani MI-05

Ref. Descrierea  Actiunea Responsabil Termen
succinta propusa

MI-01
MI-02
MI-03
MI-04

MI-05

PARTEA IV: MASURILE PREVENTIVE
4.1 Prevenirea repetarii neconformitatilor
4.1.1 Masura Preventiva MP-01

Domeniul:

Status

O1in asteptare O 1n curs O Finalizata
O1in asteptare O 1n curs O Finalizata
O1in asteptare O 1n curs O Finalizata
O1in asteptare O 1n curs O Finalizata

O1in asteptare O 1n curs O Finalizata

Descrierea masurii:

Modalitatea de implementare:
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Activitate Responsabil Termen Frecventa
1

2

Indicatori de monitorizare:

4.1.2 Masura Preventiva MP-02

Domeniul;

Descrierea masurii:

Modalitatea de implementare:
Activitate Responsabil Termen Frecventa
1

2

Indicatori de monitorizare:

4.2 imbunititirea sistemului de management
4.2.1 Actualizarea procedurilor
Procedurile de actualizat:

1.

2.

3.

Responsabilul:

4.2.2 Formarea personalului
Domeniile de formare identificate:

o Legislatia in vigoare

e Procedurile de evaluare

e Tehnici de indrumare doctorala
e Managementul calitatii

e Comunicarea eficienta

o Altele:
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Planul de formare:

Participantii Domeniul Formatul Termenul Responsabil organizare
1

2

3

PARTEA V: CRONOGRAMUL GENERAL
5.1 Faza I - Masuri critice (0-30 zile)
Perioada Masura Responsabil Punct de referinta
Saptamana1 | MC-01 - Activitatea 1
Saptamana 2 MC-01 - Activitatea 2
Saptdmana 3 MC-02 - Activitatea 1

Saptadmana4 Evaluarea preliminara

5.2 Faza II - Masuri majore (1-3 luni)

Perioada Masura Responsabil Punctde referinta
Luna 2 MC-03
Luna 3 MC-04
Luna 4 MC-05
Luna 5 MC-06

5.3 Faza III - Masuri preventive si de imbunatatire (3-6 luni)

Perioada Masura Responsabil Punctde referinta
Lunile 4-5 MP-01, MP-02
Luna 6 Evaluarea finala

PARTEA VI: GESTIONAREA RESURSELOR

6.1 Bugetul necesar
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Categoria Descrierea Costul estimat Sursa finantarii
Personal Ore suplimentare, formari

Materiale Echipamente, software

Servicii Consultanta externa

Deplasari Training-uri, audituri

Altele

TOTAL

6.2 Resursele umane

Timpul total estimat: ore/persoana
Persoana Functia Timpulalocat Responsabilitatile
1
2

3

6.3 Aprobarile necesare

e Aprobarea bugetului de catre conducerea ITP
e Acordul pentru modificari procedurale

o Autorizatiile pentru achizitii

e Acordurile pentru formari externe

e Altele:

PARTEA VII: MONITORIZAREA SI CONTROLUL
7.1 Sistemul de monitorizare

Frecventa raportarilor:

Responsabilul monitorizarii:

Instrumentele de urmarire:

7.2 Punctele de control

Data Obiectivul controlului Responsabil Metoda

236



7.3 Indicatorii cheie de performanta (KPI)
Indicatorul Valoarea initiala Tinta Termenul masurarii
1
2

3

7.4 Raportarea progresului
Tipurile de rapoarte:

o Rapoarte saptdmanale (pentru masurile critice)

e Rapoarte lunare (pentru masurile majore)

o Rapoarte trimestriale (pentru masurile preventive)
e Raportul final de implementare

Destinatarii rapoartelor:

e Presedintele CSUD

o Directorul Scolii Doctorale

e Echipa de implementare

e Consiliul de Administratie ITP

PARTEA VIII: MANAGEMENTUL RISCURILOR
8.1 Riscurile identificate

Riscul Probabilitate Impact

Intarzieriinimple- [ Sc&zutd O Medie Oinaltda O Scazut O Mediu Oinalt
mentare

Resurse insufici- [0 Scazutd O Medie Oinaltda O Scazut 0 Mediu Olnalt
ente

Rezistenta la 0 Scazutd O Medie Oinalta O Scazut 0 Mediu Oinalt
schimbare
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Schimbari in re- [0 Scazutd (O Medie Oinalta [0 Scazut [ Mediu O inalt
glementari

8.2 Planurile de contingenta
Pentru Intarzieri critice:
Pentru probleme de resurse:

Pentru rezistenta la schimbare:

PARTEA IX: COMUNICAREA SI DISEMINAREA
9.1 Planul de comunicare
Partile interesate de informat:

e CSUD-ul

e Conducatorii de doctorat
e Doctoranzii

e Personalul administrativ
o Partenerii externi

9.2 Metodele de comunicare

Partea interesata Metoda Frecventa Responsabilul
CSuD Prezentariin sedinte = Trimes-
trial
Conducatori doctorat | Email + intalniri Lunar
Doctoranzi Newsletter + site web = Bimestrial
Personal administrativ | Briefing-uri Lunar

9.3 Materialele de comunicare

e Prezentdri PowerPoint pentru sedinte
o Newsletter-e informative

e Actualizari pe site-ul web

o Rapoarte executive

o Altele:

PARTEA X: EVALUAREA EFICACITATII
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10.1 Criteriile de succes
Pentru masurile corective:

o Eliminarea tuturor neconformitatilor critice
o Reducerea cu 80% a neconformitatilor majore
e Imbunatatirea scorului global cu minimum 15%

Pentru masurile preventive:

e Implementarea sistemului de monitorizare continua
o Formarea a 100% din personalul relevant
e Actualizarea tuturor procedurilor identificate

10.2 Metodologia de evaluare
Auditurile de urmarire:

e Data primului audit de urmarire:

e Responsabilul:

e Domeniul:

Autoevaluarea interna:

o Frecventa:

o Instrumentele:

o Responsabilii:

10.3 Actiunile la nerespectarea tintelor
Scenariul 1: intarzieri in implementare

e Analiza cauzala
e Replanificarea activitatilor
e Alocarea de resurse suplimentare

Scenariul 2: Neeficienta masurilor

e Revizuirea masurilor propuse
o Consultantd externa
e Masuri alternative

PARTEA XI: LECTII INVATATE SI IMBUNATATIRI

11.1 Analiza cauzelor radacina
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Pentru neconformitatile critice:

Pentru neconformitatile recurente:

11.2 Recomandarile pentru viitor
Imbunatatiri in procesul de audit:
Imbunitatiri in sistemul de management:

Imbunétatiri In comunicare:

PARTEA XII: INCHIDEREA PLANULUI
12.1 Criteriile de inchidere

o Toate masurile corective implementate
e Verificarea eficacitatii realizata

e Documentatia actualizatd

e Formarea personalului finalizata

e Auditurile de urmarire confirmate

12.2 Raportul final

Data finalizarii:

Responsabilul raportului final:

Distributia:

PARTEA XIII: SEMNATURI SI APROBARI
13.1 Elaborarea planului
Coordonatorul planului:

Numele:

Data:

Semnatura:

Membrii echipei:

1. Data: Semnatura:
2. Data: Semnatura:
3. Data: Semnatura:
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13.2 Aprobarile
Presedintele CSUD:

Numele:

Data aprobarii:

Observatii:

Semnatura:

Directorul Scolii Doctorale:

Numele:

Data avizarii:

Observatii:

Semnatura:

Rectorul ITP: (pentru masurile care necesita resurse financiare)

Numele:

Data aprobarii:

Observatii:

Semnatura:

ANEXE

Anexa 1: Raportul de audit (F-CSUD-501-03)
Anexa 2: Detaliile bugetului necesar

Anexa 3: Procedurile actualizate (draft)

Anexa 4: Planul de formare detaliat

Anexa S: Formularul de raportare a progresului
Anexa 6: Check-list-ul de verificare a implementarii

Data elaborarii:

NOTA: Acest plan constituie documentul de lucru pentru implementarea mdsurilor corective
si trebuie actualizat pe masura progresului invegistrat. Modificarile majore necesita reaproba-
rea de catre CSUD.
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PO-CSUD-502:
Procedura de benchmarking international

1. Scop

Stabileste metodologia de comparatie sistematica cu programe doctorale de referintd pentru
identificarea bunelor practici.

2. Metodologia benchmarking

2.1 Selectare institutii de referinta

Criterii selectie:
(a) Profil similar

e Teologie (pastorald / protestanta)
e Dimensiune comparabila
e Context regional similar

(b) Excelenta

e Top 10 domeniu
e Acreditare internationala
e Reputatie recunoscuta

(c) Diversitate

e Min. 3 tari diferite
e Modele educationale variate
e Limbi de predare diverse

Institutii recomandate (2025):

1. Protestant Theological University (Amsterdam/Groningen — Olanda)
2. Theological University Utrecht (Olanda)

3. Debrecen Reformed Theological University (Ungaria)

4. Edinburgh University (UK)

5. Yale Divinity School (SUA)

6. Tiibingen Universitit (Germania)

7. Heidelberg Universitdt (Germania)

242



2.2 Dimensiuni analizate

Dimensiune
Structura program
Admitere
Curriculum
Cercetare
Internationalizare

Insertie

2.3 Raportare si actiune

Indicatori

Durata, credite, forme
Criterii, procese
Discipline, flexibilitate
Output, granturi
Mobilitati, parteneriate

Cariere absolventi

e Raport anual benchmarking
o Identificare top 3 practici de adoptat

o Plan implementare cu timeline
e Monitorizare impact
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PO-CSUD-503:
Procedura de tracking indicatori calitate

1. Scop

Defineste sistemul de monitorizare continua a indicatorilor de calitate pentru asigurarea per-
formantei programului doctoral.

2. Sistemul de indicatori

2.1 Categorii de indicatori

INDICATORI DE INPUT
PI-01: Candidati/loc

PI-02: Media admitere
PI-03: Diversitate geografica

PI-04: % internationali

INDICATORI DE PROCES
PI-05: Prezenta activitati
PI-06: Timpi medii procesare
PI-07: Satisfactie servicii

PI-08: Utilizare resurse

INDICATORI DE OUTPUT
PI-09: Publicatii/doctorand
PI-10: Mobilitati realizate
PI-11: Conferinte prezentate
PI-12: Conferinte prezentate

PI-13: Rata finalizare

INDICATORI DE IMPACT
PI-14: Insertie profesionala
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PI-15: Premii obtinute

2.2 Colectare si raportare

Indicator

P1-01

P1-05

P1-09

Pl1-12

Sursa date
NEPTUN
Prezenta
REPO

Registru

2.3 Analiza si actiune

Frecventa
Anual
Lunar
Semestrial

Anual

Responsabil
Secretariat
Profesori
Biblioteca

CSuD

Target
>2:1
>75%
>0.5/an

>70%

Extragere date automat, validare si curatare, analiza trend-uri, identificare deviatii, propuneri
masuri, comunicare rezultate

3. inregistriri

e Raport anual analiza

e Plan actiuni corective
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